Anexi la PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
Scrisoare de asteptari

privind Consiliul de Administratie al societitii DEZVOLTAREA ST ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI
SALONTA SA

1. Sinteza strategiei guvernamentale locale in domeniul in care actioneazd intreprinderea publicd, inclusiv
obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung.

Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Salonta rimane angajata sa creasca gradul de atractivitate a Municipiului
Salonta pentru vizitatori prin furnizarea de servicii de calitate pentru clientii societatii de pe raza Municipiului
Salonta si diversificarea serviciilor prestate. Ne asteptam ca operatiunile intreprinderii publice DEZVOLTAREA
SI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA SA sa contribuie la indeplinirea acestor obiective.

In acest sens intreprinderea publica trebuie sa aiba in vedere:

- Orientarea catre client - Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse

- Competenta profesionald - Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societdtii; Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism; Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training.

- Grija pentru mediu - Gestionarea rationala a resurselor naturale.

Vom continua sa dialogdm cu consiliul de administratie cu privire la maximizarea valorii afacerii prin
imbunatatirea performantei si un management eficace al capitalului, conform cu asteptarile din aceasta scrisoare.

2. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii publice, derivate din
politica locala din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica.

Asociatul Municipiul Salonta recunoaste ca conditiile din piatd sunt de natura concurentiala, serviciile oferite de
societate in municipiul Salonta fiind in concurenta cu serviciile oferite de alte societati din judetul Bihor in ceea
ce priveste atragerea de clienti.

In viziunea noastra, intreprinderea publica se confrunta cu urmatoarele:

.....

- oportunitati —experienta angajatilor, bunul renume castigat de la infiintare
- riscuri — lipsa resurselor financiare, eventuale modificari legislative

Actiunile intreprinse deja in aceasta directie sunt: identificarea de oportunititi pentru dezvoltarea si modernizarea
serviciilor oferite. Recunoastem ca realizarea investitiilor mentionate anterior este oportuna, iar riscurile asociate
cu executia — pentru care trebuie s existe strategii de atenuare a riscului — sunt imposibilitatea asigurarii
resurselor financiare si selectarea executantilor care sa asigure realizarea de investitii de calitate si la timp.

Ne asteptdm ca planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sa fie bazate pe note de
fundamentare/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreaza eficienta si oportunitatea investitiilor,
ca si potentiala valoare pentru actionari si pentru alti factori interesati. Astfel, planurile de investitii trebuie sa



aiba o valoare neta prezenta pozitiva, in conditiile unor asumptii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare si la
costul viitor cu capitalul.

Actionarii confirma faptul ca obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi altul decat cel inscris in
Statutul intreprinderii publice, si cd orice schimbare trebuie sa fie aprobata prin modificarea statutului.

3. Clasificarea Intreprinderii publice

Consideram ca intreprinderea publica se califica in categoria intreprinderilor publice al céror obiectiv principal/
unic de activitate este profitabilitatea.

Consideram ca Intreprinderea publica opereaza intr-o piatd concurentiald, astfel incat ar trebui sa ia toate masurile
pentru cresterea completivitatii.

4. Asteptari 1n ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea OG nr. 64/2001. Societatea este orientate
spre obtinerea de profit.

Ne asteptam sa fim informati din timp de catre consiliul de administratie cu privire la schimbari survenite in
planificarea afacerii, de naturd sa puna in primejdie aceasta tintd. De asemenea, propunerile anuale de dividende
inaintate de CA pot devia, cu justificare, de la tinta mentionata mai sus.

5. Avertizare timpurie asupra oricdrei schimbari materiale intervenite in prognoza care std la baza Planului de
Administrare.

Este important ca administratorii sd informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere de la performanta
asteptata.

Astfel, ne asteptam ca administratorii sa faca o cuantificare a riscurilor si sa consulte in timp util actionarii daca
se asteaptd devieri semnificative de la tintele previzionate.

6. Revizuirea strategiei corporative

Ne asteptam ca administratorii sa lucreze Impreund pentru a asigura finalizarea la timp a revizuirii strategiei
intreprinderii publice pentru urmatoarea perioada. Ne asteptam ca, In urma finalizarii acestui proces, consiliul de
administratie sa poarte discutii cu reprezentantii Municipiului Salonta cu privire la directia strategica a
companiei. Ca actionari, ne rezervam dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategica a
intreprinderii publice si asteptarile generale exprimate in prezenta scrisoare.

7. Analiza prognozei economice

In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, solicitdim ca aceasta sd reflecte scenarii probabile
fundamentate pe indicatori statistici oficiali.

8. Schimbatri legislative si de reglementare asteptate

Cadrul legal in baza céruia functioneaza intreprinderea publicd este dat de legea societdtilor comerciale si
legislatia specifica societatilor detinute majoritar de UAT-uri.

In acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact asupra intreprinderii
publice. Ne asteptdim ca administratorii sd analizeze schimbadrile legislative anuntate, si sd raporteze asupra
impactului estimat al acestora catre actionari.

9. Aranjamente legate de finantarea si negarantarea de catre Municipiul Salonta a datoriilor Intreprinderii publice

Va rugdm asigurati-va cd, dacd contractati Imprumuturi, creditorii trebuie informati ca respectiva datorie nu
reprezintd datorie publica locala si, ca atare, nu este garantatd de catre Municipiul Salonta.



10 . Infuzii de capital

Posibile majorari de capital vor fi posibile in functie de posibilitatile de finantare ale Municipiului Salonta si, in
orice caz, vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor asteptate fata de alta surse de finantare.

11. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si siguranta serviciilor si
produselor oferite de intreprinderea publica.

Unele dintre valorile de baza ale Municipiului Salonta il constituie respectul pentru contribuabil, utilizarea in
conditii de eficientd a patrimoniului public si cheltuirea eficientd a banului public. Se impune ca intreprinderea
publica sa tina cont 1n activitatea sa de aceste valori.

12. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Amintim importanta implementarii unui Cod de Etica care recunoaste semnificatia si reglementeaza conflictul
de interese si confidentialitate. Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitatii sistemului de control
intern de catre administratori, ca i importanta Comitetului de Audit din cadrul CA, precum si a lucrului acestui
cu auditorii interni si externi responsabili de aceste aspect.

13. Asteptari privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii trei ani, la standarde/ costuri rationale,
eficiente, scazute, etc.: cresterea numarului de clienti care apeleaza la serviciile oferite de societate, diversificarea
paletei de servicii oferite etc.

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul de Administrare.

Ne asteptdm ca toti membrii CA sa fie informati cu privire la aceasta Scrisoare de Asteptdri, iar aceasta sa fie
publicatd pe pagina web a Intreprinderii publice, cu tratarea pertinenta a informatiei confidentiale si sensibile din
punct de vedere concurential.

14. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice

Actionarii se angajeaza la intdrirea raspunderii strategice, la imbunatatirea gestionarii activelor companiei si la
clarificarea asteptarilor lor cu privire la Intreprinderea publicd. Aceste prioritati sunt posibile prin imbunatatirea
comunicarii bidirectionale intre administratori si actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptarilor actionarilor,
a prioritatilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritdtile strategice ale
intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sa se tind reciproc informate cu privire la orice aspecte cu impact
material asupra intreprinderii publice si/ sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii cu privire la
riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la Indeplinirea indicatorilor de
performanta si a Planului de Administrare.

15. Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de asemenea natura incét sa
duca la cresterea valorii intreprinderii publice. Remuneratia directorilor va fi rezonabila in raport cu alte companii
similare. De asemenea, ne asteptim ca propunerile de remuneratii pentru conducerea executivd sa fie
fundamentate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului de administratie si ne asteptdm
la o legatura directa intre performanta companiei si remuneratia acordata.



PROIECT

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DEZVOLTAREA SI
ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA SA

Profilul consiliului de administratie se bazeaza pe urmatoarele componente:

analiza cerintelor contextuale;

scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

Strategia de dezvoltare a Municipiului Salonta 2021-2027, aprobata prin H.C.L. nr. 130 din 31.08.2021.

INFORMATII PRIVIND INTREPRINDEREA PUBLICA
SI CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Societatea comerciala DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA SA este
persoana juridica de nationalitate romana, organizatd ca societate pe actiuni, cu sediul in mun. Salonta, infiintata
cu scopul de a desfasura activitate de tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract.

Aceasta 1si desfasoard activitatea In conformitate cu legislatia Uniunii Europene, legile romane, actele
normative care reglementeaza organizarea si functionarea: Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale;
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice; H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Codul Civil, Actul constitutiv al societétii
DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA SA si alte acte normative care 1i
reglementeaza activitatile.

1. Sinteza strategiei guvernamentale locale in domeniul 1n care actioneaza intreprinderea publica, inclusiv
obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung.

Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Salonta ramane angajatd sd creasca gradul de atractivitate a
Municipiului Salonta pentru vizitatori prin furnizarea de servicii de calitate pentru clientii societatii
DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA SA si diversificarea serviciilor
prestate. Ne asteptdm ca operatiunile intreprinderii publice DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA
PATRIMONIULUI SALONTA SA si contribuie la indeplinirea acestor obiective.

In acest sens intreprinderea publica trebuie sa aiba in vedere:

- Orientarea catre client - Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.

- Competenta profesionald - Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare
si motivare a personalului societatii; Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism; Crearea unui mediu favorabil invatdrii in companie si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training.

- Grija pentru mediu - Gestionarea rationald a resurselor naturale.

Vom continua sa dialogdm cu consiliul de administratie cu privire la maximizarea valorii afacerii prin
imbunatatirea performantei si un management eficace al capitalului, conform cu asteptarile din aceasta
scrisoare.

2. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii publice, derivate
din politica locald din domeniul de activitate In care opereaza intreprinderea publica

Actionarul Municipiul Salonta recunoaste ca conditiile din piatd sunt de natura concurentiald, serviciile
prestate fiind in concurentd cu cele prestate de alte societati de profil din judetul Bihor in ceea ce priveste
atragerea de clienti.

In viziunea noastra, intreprinderea publica se confrunti cu urmatoarele:

- oportunitati —experienta angajatilor, bunul renume castigat de la infiintare

- riscuri — lipsa resurselor financiare, eventuale modificari legislative

Actiunile intreprinse deja in aceastd directie sunt: identificarea de oportunitati pentru dezvoltarea si
modernizarea serviciilor prestate. Recunoastem ca realizarea investitiilor mentionate anterior este oportuna, iar



riscurile asociate cu executia — pentru care trebuie s existe strategii de atenuare a riscului — sunt imposibilitatea
asigurarii resurselor financiare si selectarea executantilor care sa asigure realizarea de investitii de calitate si la
timp.

Ne asteptam ca planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sa fie bazate pe note de
fundamentare/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreaza eficienta si oportunitatea investitiilor,
ca si potentiald valoare pentru actionari si pentru alti factori interesati. Astfel, planurile de investitii trebuie sa
aiba o valoare neta prezenta pozitiva, in conditiile unor asumptii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare si la
costul viitor cu capitalul.

Actionarii confirma faptul ca obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi altul decat cel
inscris in Statutul intreprinderii publice, si ca orice schimbare trebuie sa fie aprobata prin modificarea
statutului.

3. Clasificarea Intreprinderii publice

Consideram ca intreprinderea publica se calificd in categoria Intreprinderilor publice al caror obiectiv
principal/ unic de activitate este profitabilitatea.

Consideram ca intreprinderea publica opereaza intr-o piatd concurentiald, astfel incat ar trebui sa ia toate
masurile pentru cresterea completivitatii.

4. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii
publice

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea OG nr. 64/2001. Societatea este
orientate spre obtinerea de profit.

Ne asteptam sa fim informati din timp de catre consiliul de administratie cu privire la schimbari survenite n
planificarea afacerii, de naturd sa puna in primejdie aceasta tintd. De asemenea, propunerile anuale de dividende
inaintate de CA pot devia, cu justificare, de la tinta mentionata mai sus.

5. Avertizare timpurie asupra oricarei schimbari materiale intervenite in prognoza care sta la baza Planului
de Administrare.

Este important ca administratorii sa informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere de la
performanta asteptata.

Astfel, ne asteptam ca administratorii sa facd o cuantificare a riscurilor si sa consulte in timp util actionarii
daca se asteapta devieri semnificative de la tintele previzionate.

6. Revizuirea strategiei corporative

Ne asteptdm ca administratorii sd lucreze impreuna pentru a asigura finalizarea la timp a revizuirii strategiei
intreprinderii publice pentru urmatoarea perioada. Ne asteptam ca, in urma finalizarii acestui proces, consiliul de
administratie sd poarte discutii cu reprezentantii Municipiului Salonta cu privire la directia strategica a
companiei. Ca actionari, ne rezervam dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategica a
intreprinderii publice si asteptarile generale exprimate in prezenta scrisoare.

7. Analiza prognozei economice

In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, solicitam ca aceasta sa reflecte scenarii probabile
fundamentate pe indicatori statistici oficiali.

8. Schimbatri legislative si de reglementare asteptate

Cadrul legal in baza céruia functioneazd intreprinderea publica este dat de legea societitilor comerciale,
legile specifice Inchirierii imobilelor, legislatia specifica societétilor detinute majoritar de UAT-uri.

In acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact asupra
intreprinderii publice. Ne asteptdm ca administratorii s analizeze schimbarile legislative anuntate, si sa raporteze
asupra impactului estimat al acestora catre actionari.

9. Aranjamente legate de finantarea si negarantarea de catre Municipiul Salonta a datoriilor intreprinderii
publice

Va rugam asigurati-va ca, daca contractati imprumuturi, creditorii trebuie informati ca respectiva datorie nu
reprezintd datorie publica locala si, ca atare, nu este garantatd de catre Municipiul Salonta.

10 . Infuzii de capital

Posibile majorari de capital vor fi posibile in functie de posibilititile de finantare ale Municipiului Salonta
si, In orice caz, vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor asteptate fata de alta surse de finantare.



11. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si siguranta serviciilor
si produselor oferite de Intreprinderea publica.

Unul dintre valorile de baza ale Municipiului Salonta 1l constituie respectul pentru contribuabil, utilizarea in
conditii de eficienta a patrimoniului public si cheltuirea eficienta a banului public. Se impune ca intreprinderea
publica sa tina cont in activitatea sa de aceste valori.

12. Asteptari In domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Amintim importanta implementarii unui Cod de Eticd care recunoaste semnificatia si reglementeaza
conflictul de interese si confidentialitate. Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitatii sistemului de
control intern de catre administratori, ca si importanta Comitetului de Audit din cadrul CA, precum si a lucrului
acestui cu auditorii interni si externi responsabili de aceste aspect.

13. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii patru ani, la standarde/ costuri
rationale, eficiente, scizute, etc.: cresterea numarului de clienti care viziteaza strandul termal administrat de
societate, diversificarea paletei de servicii oferite etc.

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul de Administrare.

Ne asteptam ca toti membrii CA sa fie informati cu privire la aceasta Scrisoare de Asteptéri, iar aceasta sa
fie publicata pe pagina web a Intreprinderii publice, cu tratarea pertinenta a informatiei confidentiale si sensibile
din punct de vedere concurential.

14. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la comunicarea cu organele
de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Actionarii se angajeaza la intarirea raspunderii strategice, la imbunatatirea gestionarii activelor companiei si
la clarificarea asteptarilor lor cu privire la intreprinderea publicd. Aceste prioritati sunt posibile prin
imbunatatirea comunicarii bidirectionale intre administratori si actionari, pentru a sprijini o intelegere a
asteptarilor actionarilor, a prioritatilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu
prioritatile strategice ale intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sa se tind reciproc informate cu privire la orice aspecte cu impact
material asupra intreprinderii publice si/ sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii cu privire la
riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la indeplinirea indicatorilor
de performanta si a Planului de Administrare.

15. Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de asemenea natura incat
sd duca la cresterea valorii intreprinderii publice. Remuneratia directorilor va fi rezonabild in raport cu alte
companii similare. De asemenea, ne asteptam ca propunerile de remuneratii pentru conducerea executiva sa fie
fundamentate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului de administratie si ne asteptam
la o legatura directa intre performanta companiei $i remuneratia acordata.

In vederea implementdrii obiectivelor se vor lua mdsuri pentru identificarea si asigurarea surselor de
finantare necesare acoperirii cheltuielilor de dezvoltare se au in vedere urmatoarele aspecte importante:

Societatea va fi administratd de un Consiliu de Administratie, mandatat pentru 3 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit Tn mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura datd ca urmare
a unui proces de evaluare, in conditiile O.U.G. nr.109/2011. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetarii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

Prin acceptarea mandatului, administratorii 1si asuma raspunderea pentru indeplinirea conditiilor prevazute
de art. 6 din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare. Reprezentarea
si administrarea societétii se realizeaza de catre administratori, a céror totalitate formeazad un Consiliu de
Administratie, In limitele competentei stabilite de Actionarul majoritar si de Actul constitutiv, potrivit legii.
Administratorii Societatii se Intrunesc cel putin o datd pe luna in sedinte ordinare. De asemenea, administratorii
se Intrunesc ori de céte ori este necesar, in sedinte extraordinare. Sedintele pot fi tinute inclusiv prin telefon sau
prin alte mijloace electronice posibile. Actionarul majoritar va desemna pe unul dintre administratori care sa



exercite atributii de Presedinte al Consiliului de Administratie. Administratorii sunt convocati la cererea motivata
a cel putin unuia dintre ei. In acest caz, ordinea de zi este stabilitd de citre autorul/autorii cererii, care va/vor
intocmi si convocatorul. Convocarea pentru intrunirea administratorilor va fi transmisa acestora cu suficient timp
inainte de data intrunirii. Convocarea va cuprinde data, locul unde se va tine sedinta si ordinea de zi. Asupra
punctelor care nu sunt prevazute pe ordinea de zi se pot lua decizii doar in cazuri de urgenta. Sedintele ordinare
si extraordinare sunt valabil Intrunite cu participarea a cel putin 4/7 dintre administratorii Societatii. Deciziile
administratorilor vor fi aprobate cu votul afirmativ a 4/7 dintre administratorii Societatii. La fiecare sedinta se
va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate,
numarul de voturi intrunit si opiniile separate. Procesul-verbal este semnat de catre toti administratorii
participanti la sedinta. In cazul in care oricare dintre administratori refuzi sa semneze procesul verbal, acest refuz
va fi consemnat 1n scris in cuprinsul documentului. Toate procesele-verbale vor fi inregistrate intr-un registru.

Societatea va fi valabil angajata prin semnéturile conjuncte ale 4 dintre cei 7 administratori ai Societatii.
Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai administratorilor vor fi aprobati prin decizia Actionarului
majoritar, anexa la contractul de mandat.

Administratorii deleaga conducerea societatii unui director al carui mandat se coreleaza cu durata mandatelor
administratorilor. Directorul va fi numit dintre administratori, care devine astfel administrator executiv, cu
respectarea procedurii de selectie prevazute la art.35 alin. (4) — (7) din O.U.G. nr.109/2011.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat si de cele
special prevazute de Legea societatilor nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, de
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si de Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate de H.G. nr.722/2016. Principalele atributii generale ale administratorilor sunt:

sd elaboreze si sa prezinte Actionarului majoritar spre aprobare, planul de administrare care include strategia
de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite; propune
numarul de posturi si regulamentul propriu de functionare, precum si orice alte documente prevazute de lege;

sd supuna anual Actionarului majoritar, in termen de 90 de zile de la incheierea exercitiului economico-
financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul contabil si contul de profit si cheltuieli al societatii
pe anul in curs, spre a fi aprobate;

sa aprobe regimul de amortizare a mijloacelor fixe si scoaterea din functiune a acestora;

sa elaboreze si sd propund spre aprobarea Actionarului majoritar bugetul de venituri si cheltuieli pentru
exercitiul financiar urmator;

sa prezinte auditorului financiar/cenzorului, cu cel putin 15 zile Tnainte de ziua stabilitd pentru sedinta
Adunarii Generale a Actionarilor, bilantul exercitiului financiar precedent cu contul de profit si pierderi, insotit
de raportul sau si de documentele justificative;

sa solutioneze orice problema care tine de activitatea curenta a societdtii i sa desfasoare orice alte atributii
si activitati n legaturad cu administrarea societdtii 1n interesul societatii si in limitele obiectului de activitate al
societatii, sau orice alte probleme date de lege In competenta sa, in conformitate cu dispozitiile legale;

sd numeasca si sa revoce directorul si sa stabileascd remuneratia acestuia;

sa supravegheze activitatea directorului cdruia i s-au delegat atributii de conducere in conditiile O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice prin solicitarea de informari pe probleme
punctuale specifice;

sd indeplineasca sarcinile trasate de Actionarul unic si sd implementeze hotararile acestuia;

sd propuna Infiintarea de sucursale, birouri sau agentii ale societatii;

sa reprezinte societatea in raporturile cu directorul societétii;

sd propuna introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2006
privind procedura insolventei;

sd decida asupra oricdror alte probleme care, prin importanta lor, pot influenta pozitia financiard si
comerciald sau politica societatii, sau care sunt date in competenta sa de catre Actionarul unic, dar fara depdasirea
prevederilor legale in materie,

Conform Actului constitutiv al Intreprinderii, administratorii mai au urmatoarele atributii:

monitorizeazd managementul financiar si propun masuri pentru imbunatatirea acestuia;



monitorizeaza asigurarea conditiilor tehnico-materiale necesare desfasurarii activitatii, a securitatii si igienei
in munca, precum si PSI;

stabileste banca la care societatea isi va deschide unul sau mai multe conturi;

participa la Intruniri organizate cu scopul analizérii starii serviciilor de colectare si transport a deseurilor si
intretinerii peisagistice, dezbaterea politicilor si strategiilor de investitii.

Drepturile Administratorilor:

Sa primeasca lunar o indemnizatie brutd conform contractului de mandat;

Sa li se calculeze si sa li se vireze de catre societate, la bugetul consolidat si la celelalte bugete speciale,
taxele si impozitele asupra remuneratiei si a avantajelor primite, conform legii;

Sa fie informati cu suficient timp Tnainte despre sedintele administratorilor si despre ordinea de zi a acestora;

Sa primeasca, ori de cate ori solicitd, informatii referitoare la activitatea Societatii;

Orice alte drepturi stabilite prin actele normative aplicabile, prin Legea nr.31/1990 privind societatile si prin
Actul Constitutiv al Societatii;

Administratorii raspund solidar fatd de societate, pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri si
pentru greseli in administrarea societatii. in astfel de situatii vor putea fi revocati prin decizia Actionarului unic.

Administratorii au atributiile Impartite dupa cum urmeaza:

administrator desemnat Presedinte al Consiliului de administratie de catre Actionarul unic;

administrator executiv care exercitd cumulativ atributiile Directorului.

Atributii specifice ale Presedintelui Consiliului de administratie:

conduce si organizeaza activitatea Consiliului de administratie;

monitorizeaza respectarea obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti de Actionarul unic;

reprezintd Consiliul de administratie in relatia cu Actionarul unic;

mediaza conflictele de munca dintre ceilalti administratori si personalul din subordinea acestora;

realizeaza strategia de dezvoltare a societatii;

initiaza si incheie parteneriate cu celelalte entitéti.

Atributii specifice ale Directorului:

conduce, coordoneaza si controleaza activitatile societdtii si ale aparatului operational;

pune in aplicare hotararile, deciziile si strategiile aprobate de conducerea adunérii generale a actionarilor si
administratorilor;

angajeaza, promoveaza si concediaza personalul de executie a societatii;

alte atributii prevazute de documente de organizare si functionare ale societatii.



Matricea profilului consiliului de administratie
al societitii DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA SA
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Ratinguri: 1=Nivel de
baza; 2=Intermediar;
3=Competent 4=Avansat;
5 =Exnert
I. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului
1.1. Cunostinte de sector specifice Oblig. 1| interviu 1 1 1
2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica
2.1. Gandire strategica si planificare/previziune Oblig. 1| declaratie 3 3 3
2.2. Management financiar Opt. 1|  dosar 0 0 4
2.3. Managementul riscului Oblig. 1| declaratie 3 3 3
3. Competente de guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta corporativa a intreprinderii Oblig. 1| declaratie 3 3 3
3.2. Exercitarea controlului decizional Oblig. 1| interviu 3 3 3
4. Competente sociale si personale
4.1. Luarea deciziilor Oblig. 1| interviu 3 3 3
4.2. Abilitati de comunicare Oblig. 1| interviu 3 3 3
4.3. Capacitate manageriala Oblig. 1| interviu 3 3 3
4.4. Capacitate de analiza si sinteza Oblig. 1| declaratie 3 3 3
5. Experienta pe plan local si international
5.1. Participare in evenimente internationale/europene din domeniu Opt. 1| interviu 0 0 3
5.2. Vechime intr-o activitate comunitard pe plan local Oblig. 1| dosar 2 2 2
Sub — Total 27 27 34
Sub — Total Ponderat 27 27 34




II. TRASATURI

1. Reputatie personald si profesionala Obli 1 dosar 4 4 4
2. Integritate Obli 1 dosar 4 4 4
3. Independenta Obli 1| interviu 3 3 3
4. Expunere politica Obli 1| interviu 5 5 5
5. Abilitati de comunicare interpersonald Obli 1| interviu 4 4 4
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari Obli 1 | declaratie 4 4 4
Sub — Total 24 24 24
Sub — Total Ponderat 24 24 24
III. ALTE CRITERII
1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a Obli 1| interviu 2 2 2
exercitat mandatul de administrator sau director
2. Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar Obli 1 dosar 5 5 5
3. Studii superioare de lunga durata Opt. 1 dosar 3 3 3
4. Experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, Opt. 1 dosar 3 3 3
juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
cel putin 7 ani
5. Criterii de gen: cel putin 1 administrator de gen feminin si cel putin Obli 1 dosar
un administrator de gen masculin
Sub — Total 13 13 13
Sub — Total Ponderat 13 13 13
IV. ALTE CERINTE
1. Numar de mandate 1n alte consilii de administratie Obli 1 dosar 3 3 3
Sub — Total 3 3 3
Sub — Total Ponderat 3 3 3
Total 67 67 74
TOTAL ponderat 67 67 74




DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

Criterii - reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuala a candidatilor
pentru postul de membru in consiliu.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau
nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie indeplinite de catre toti candidatii sau
de catre acei membri din consiliu pentru care exista nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de catre unii membrii ai
consiliului, dar nu In mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Ponderea (0-1)

Indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiatd de 1 indica
o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importantad scazuta.

Etapa in care se evalueazi

Se precizeaza etapa in care va fi evaluat criteriul: la evaluarea dosarelor, la evaluarea declaratiilor
de intentie sau la interviu.

Posturi vacante

Denumirea posturilor de administratori propusi pentru selectie.

Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii i candidatii nominalizati
(calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea criteriului prevazuta la
punctul C).

Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agreate care trebuie indeplinite
de catre toti membrii consiliului pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat
ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul de candidati sau membri x punctajul maxim]|
x 100).

Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport Intre: Total/ (numar candidati sau membri x punctaj maxim) x
100.

Descrierea randurilor matricei

Competente

Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesard pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pand la 5.

Trasaturi

O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Alte conditii

Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt
interzise. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individuali pe grupuri de criterii
[calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi
eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].



Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.

Y (punctaj criteriu*pondere criteriu)

Total

Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati individuali
(calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

Total ponderat

Suma subtotalurilor ponderate

Clasament

Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI
- DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatorii care sunt folositi pentru
a evalua candidatii care isi vor depune dosarul.

COMPETENTE

Competente specifice sectorului

Cunostinte de sector specifice

Descriere: cunoaste sectorul de activitate in care functioneazd societatea comerciald, evolutiile
viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a firmei in
raport cu alte intreprinderi publice din sector.

Indicatori:

Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea comerciald.

Cunoaste care sunt jucatorii cheie in domeniu de activitate si modul in care relationeaza acestia.

Intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta firma si sectorul ca intreg.

Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria.

Impartaseste cunostintele si perspectivele sectorului de activitate al intreprinderii cu alti membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor.

Competente profesionale de importanta strategica/tehnica

Géndire strategica si planificare/previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului 1n oferirea unei directii strategice pentru societatea comerciala
pe termen lung, poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile strategice si poate
contribui prin prezentarea de directii strategice executivului, Tn scopul de a oferi valoare si crestere
pentru regie pe termen lung.

Indicatori:

Contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea intreprinderii, valorile si scopul care
ghideaza strategia.

Poate previziona si analiza obiectivele strategice ale intreprinderii si pozitia strategica curenta.

Monitorizeaza Tmpreuna cu ceilalti membri ai consiliului mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta societatea comerciala.

Poate analiza informatii competitive si date de referinta.

Poate identifica, revizui, evalua sau provoca presupuneri pe care se bazeaza analiza SWOT (Analiza
SWOT este o metoda folosita in mediul de afaceri, pentru a ajuta la proiectarea unei viziuni de ansamblu
asupra firmei. Ea functioneaza ca o radiografie a firmei sau a ideii de afaceri si evalueaza in acelasi timp
factorii de influenta interni si externi ai unei regii, precum si pozitia acesteia pe piata sau in raport cu
ceilalti competitori cu scopul de a pune 1n lumina punctele tari si slabe ale unei companii, in relatie cu
oportunitatile si amenintarile existente la un moment dat pe piatd).



Management financiar

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundata si a practicilor de
management financiar actual, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si de
contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:

Notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile.

2. Ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor specifice.

3. Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de Inteles de catre membrii
consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara.

4. Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunastarea
financiara si mediul de control financiar al intreprinderii.

5. Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici.

Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate.

Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3 Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este familiarizat/a
cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Indicatori:

Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea
riscului.

Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul
riscului.

3 Se angajeaza in dezvoltarea profesionald continud in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc.

Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles.

Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc.

Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru
revizuire, In evaluarea componentelor de management al riscurilor.

Competente de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta corporativi a intreprinderii

Descriere: are o cunoagtere de bune practici si principii de guvernantd corporativa, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta Intreprinderilor detinute
de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice Intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta corporativa
fundamentale.

Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi regia, inclusiv legislatia, reglementarile,
codurile si politicile relevante.

Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate.

Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu celilalt -
Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul intreprinderii.

3.2 Exercitarea controlului decizional

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament
independent, intelegand principiul responsabilitatii colective.

Indicatori:

Cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cand nu exista claritate.

Solicita opinie specializata atunci cdnd sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre
decizii critice.

Exercita o judecatd independenta si oferd o parere obiectivd dupa o atentd evaluare a tuturor
problemelor.



Recunoaste nevoia de indepartare a opiniilor personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale atunci cand considera problemele din perspectiva consiliului.

Este constient/a de pericolul gandirii de grup si solicitd intrebari provocatoare sau exploratoare
pentru a facilita procesul de luare a deciziilor de catre consiliu.

Recunoaste faptul ca consiliul ia decizii cu acordul majoritatii membrilor si se considera
responsabil/a (dar si pe altii) pentru deciziile luate de catre consiliu.

4.Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si judecata
independente, considerand binele pe termen lung al intreprinderii si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

Nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantireste problemele si ia in calcul optiunile
si riscurile, fard amanare.

la decizii bazate pe analiza, Intelepciune, experienta si rationament.

Se consulta cu altii pentru perspective diferite.

Ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a.

Este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii.

Cauta sa ofere claritate discutiilor.

Este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta.

Ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta
termene limitd importante.

Abilitiati de comunicare.

Descriere: relationeazd cu succes cu altii In diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

Relationeaza cu succes cu alte persoane indiferent de pozitie, putere, influenta sau status.

Este eficient/a in stabilirea rapoartelor.

Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze.

Este priceput/a in folosirea tactului si diplomatiei.

Poate imprastia cu usurinta situatii de Tnalta tensiune.

Capacitate manageriala.

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite Intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

Poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe.

Poate solutiona diferentele cu minimum de impact.

Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile.

Poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomata.

Castiga cu usurinta increderea.

Are un bun simt al momentului.

Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea
de a Intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificarii unui element component.

Indicatori

Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu.

Poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului influenteaza ansamblul;

Poate modela problema in termeni abstracti;

Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla 1n situatii de stres.

Poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante.



Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international

Participare in evenimente internationale/europene din domeniu

Descriere: Participarea in evenimente internationale/europene din domeniu, sau alte domenii
relevante.

Indicatori:

Participarea la simpozioane privind serviciul si activitati in domeniul peisagistica

Poate sustine prezentéri pe diverse teme specifice sectorului

Ajuta consiliul 1n initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru firma

Asista consiliul in Intelegerea politicii si contextului reglementar de la nivel
european/international.

Vechime intr-o activitate comunitara pe plan local

Descriere: Dovedeste implicare 1n activitatile comunitare organizate pe plan local

Indicatori:

Participare la organizare/desfasurare evenimente comunitare pe plan local

Poate sustine prezentari pe diverse teme in fata publicului

Ajuta consiliul in mentinerea unor bune relatii cu diferitii factori de la nivel local care pot fi implicati
in activitatea societatii.

TRASATURI

Reputatie personala si profesionala

Descriere: Reputatia profesionald este atdt aprecierea societdtii, cat si personald a calittilor
profesionale doveditd prin declaratia de recomandare sau evaluarea performantelor profesionale din
ultimii ani.

Indicatori:

Este considerat de sefii ierarhic superiori ca o persoand responsabild, care isi indeplineste cu
diligenta atributiile de serviciu;

Este evaluat cu calificative superlative, indeplinind obiectivele stabilite si primind punctaj mare la
evaluarea capacitatilor profesionale.

Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
intreprinderea.

Indicatori:

Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu, si mentine cunostinte in
aceasta privinta prin formare profesionala.

Plaseaza interesele Intreprinderii deasupra tuturor celorlalte.

Se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu.

Vorbeste cu onestitate si sinceritate.

Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu prevederile
contractului de mandat.

Dezviluie "interese" ce pot cauza partinire si subiectivitate In dezbaterile consiliului; se abtine de
la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese.

Péstreaza angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor consiliului.

Se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale Intreprinderii.

Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza
un standard inalt de luare a deciziilor.



Indicatori:

Este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal.

Incurajeaza discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup.

Adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele presupozitiile.

Solicita clarificdri si explicatii.

5 Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica
Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea tutelara.

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
politica expus expunere

Abilititi de comunicare interpersonala

Descriere: Capacitatea de a se adapta in functie de diferitele stiluri de comunicare si de a comunica
eficient indiferent de contextul in care se afla.

Indicatori:

Este capabil sa-gi exprime fluent si coerent ideile;

Are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;

Da dovada ca 1si asculta activ interlocutori;

Utilizeaza intelept formularea;

Utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

Este capabil sa initieze, mentind si dezvolte relatii bazate pe incredere;

Utilizeaza corect procesul de persuadare.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Rating 1 2 3 4 5
Intentia Intentia
exprimata nu se exprimata se
Alinierea cu aliniaza aliniaza

declaratie de asteptari
a actionarilor

I11. ALTE CRITERII

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul

de administrator sau director

Descriere: Sa fie rezultate financiare pozitive la intreprinderile unde si-a exercitat activitatea, pe
acea perioada de referinta.

Rating 1 2 3 4 5
ﬁna;{c:;l;tate Societatea e a}:ir\?ﬁt net Profit net 0 Profit net de Profit net
nu este in & pana la 5% din  |de peste 5% din
faliment rulaj rulaj

2. Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar.

Descriere: Sa nu fi suferit condamnari penale / Sa nu figureze cu datorii la bugetul de stat sau
bugetul local inscrise 1n cazierul fiscal.



3. Studii superioare de lunga durata

Ratin 1 2 3 4 5
Studi Cu Cu studii Cu studii Cu perfectionari / Cu studii
i studii medii [superioare de  [superioare de lunga specializari n domeniul [postuniversitare
scurtd durata durata economic, drept,

constructii / intretinere
zone agrement

4. Experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul

de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani

Rating 1 2 3 4 5
Vechime 1n munca cel putin 1 intre 1- 6 intre 7 - 9 ani intre 10 - 15 peste 16
in domeniile relevante [an ani ani ani

Criterii de gen: cel putin un administrator de gen feminin, cel putin un administrator

de gen masculin

SCOR DESCRIERE
M Masculin
F Feminin




IV.ALTE CERINTE
1. Numir de mandate in alte consilii de administratie

Rating 1 2 3 4 5
Numar de >3 3 2 1 0
mandate

Grila de punctaj a competentelor
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra

"limitat" la "expert".

Scor Nivel de Descriere

competenta

N/A Nu se aplica Nu este necesar sa aplicati sau s demonstrati aceastd competenta.

1 Nivel de baza]  Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar

Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau prin
cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza.e Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceastd competentd.s Cunoaste si utilizeaza
actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

3 Competent Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de reguld demonstreaza
aceastd aptitudine Tn mod independent.« A aplicat aceastd competenta in trecut,
cu sprijin extern minim.« intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin extern. Este
recunoscut 1n cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasta
competenta, este capabil sa ofere sprijin si are experienta avansatd in aceasta
competenta.s A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a
consiliului si a nivelului executiv superior. Este capabil sa interactioneze si sa
poarte discutii constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert

Este cunoscut ca expert 1n acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona de
expertiza.» A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente Th multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.® Este perceput ca expert, conducator
si inovator in aceastd competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.

Cunostinte, aptitudini Rating

Nivel de baza 1

Intermediar 2

Competent 3

Avansat 4

Expert 5




UTILIZARILE MATRICEI

Matricea personalizata, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul consiliului vor fi
in permanenta revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numar de scopuri diferite, fara a
se limita la:

Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie:

Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei consiliului
(inclusiv autoevaluare si evaluare de catre terte parti);

Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in
diferitele lor roluri;

Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in functie,
in vederea configurarii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al consiliului si a altor
mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitatii consiliului de
a-si atinge capabilitatile necesare si indeplini responsabilitatile fiduciare.

Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea continud a membrilor
consiliului:

Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru dezvoltarea
continua a membrilor consiliului, directori;

Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea studiilor de caz
si a alter materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanta corporativa ale consiliului;

Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si selectare
a candidatilor pentru functia de membru in consiliu;

Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun;

Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor;

Informare referitoare la descrierea pofilelor de candidat;

Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e);

Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai consiliului:

Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament pentru consiliu ca
intreg si membri individuali ai consiliului in particular;

Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte, zonele
pentru dezvoltare si dimensiunile activititii consiliului de administratie pe care consiliul le poate
imbunatati, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de
expertiza cu scopul de a se alinia cu Indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.



