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MUNICIPIUL SALONTA
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CUI 4593423
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web-site: www.salonta.net

MODEL-CADRU AL RAPORTULUI DE ACTIVITATE

CAPITOLUL I:
Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de către Consiliul

Local al Muncipiului Salonta denumit în continuare autoritatea, pentru Complexul Muzeal Salonta denumită
în continuare instituţia,  aflată în subordinea sa,  în conformitate CU prevederile Ordonanţei de urgenţă a
Guvernului  nr.189/2008 privind  managementul  instituţiilor  publice  de cultură,  aprobată  cu modificări  şi
completări  prin  Legea  nr.269/2009,  cu  modificările  şi  completările  ulterioare,  denumită  în  continuare
ordonanţa de urgenţă, precum şi cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza şi  notarea raportului de activitate1  şi  a interviului  se fac în baza următoarelor criterii  de
evaluare2:
1Raportul  de  activitate depus pentru evaluarea finală  va face referire  la  activităţile/proiectele/programele
derulate pe întreaga perioadă de management.
2Enumerarea nu este limitativă.  în funcţie de specificul  instituţiei  pot  fi  completate/adaptate subcriteriile
fiecărui criteriu de evaluare.
1.evoluţia instituţiei în raport cu mediul în care îşi desfăşoară activitatea şi în raport cu sistemul instituţional
existent;
2.îmbunătăţirea activităţii instituţiei;
3.organizarea/sistemul organizaţional al instituţiei;
4.situaţia economico-financiară a instituţiei,
5.strategia, programele şi implementarea planului de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice instituţiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate;
6.evoluţia economico-financiară a instituţiei, pentru următoarea perioadă de management, cu menţionarea
resurselor financiare necesare de alocat de către autoritate.

În conformitate cu prevederile contractului de management, datele şi informaţiile din prezentul raport sunt
aferente perioadei: 01.03.2021-01.03.2022 reprezentând a doua evaluare.

CAPITOLUL II: Structura raportului de activitate

PARTEA I:3

3Autoritatea poate limita numărul  de pagini  al  raportului  de  evaluare şi  poate indica  întinderea maximă
admisă pentru fiecare criteriu/subcriteriu.

A)Evoluţia instituţiei în raport cu mediului în care îşi desfăşoară activitatea
1.colaborarea cu instituţii, organizaţii, grupuri informale care se adresează aceleiaşi comunităţi;
2.analiza SWOT (analiza mediului intern şi extern, puncte tari, puncte slabe, oportunităţi, ameninţări);
3.evoluţia imaginii existente şi măsuri luate pentru îmbunătăţirea acesteia;
4.măsuri luate pentru cunoaşterea categoriilor de beneficiari;
5.grupuri le-ţintă ale activităţilor instituţiei;
6.profilul beneficiarului actual.
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B)Evoluţia profesională a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:
1.adecvarea activităţii profesionale a instituţiei la politicile culturale la nivel naţional şi la strategia culturală
a autorităţii;
2.orientarea activităţii profesionale către beneficiari;
3.analiza principalelor direcţii de acţiune întreprinse.

C)Organizarea, funcţionarea instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, pentru mai buna
funcţionare, după caz:
1.măsuri de organizare internă;
2.propuneri privind modificarea reglementărilor interne;
3.sinteza activităţii organismelor colegiale de conducere;
4.dinamica  şi  evoluţia  resurselor  umane  ale  instituţiei  (fluctuaţie,  cursuri,  evaluare,  promovare,
motivare/sancţionare);
5.măsuri luate pentru gestionarea patrimoniului instituţiei, îmbunătăţiri/refuncţionalizări ale spaţiilor;
6.măsuri luate în urma controalelor, verificării/auditării din partea autorităţii sau a altor organisme de control
în perioada raportată.

D)Evoluţia situaţiei economico-financiare a instituţiei:
1.analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanţul contabil al perioadei raportate;
2.evoluţia valorii indicatorilor de performanţă în perioada raportată, conform criteriilor de performanţă ale
instituţiei din următorul tabel:

Nr. crt. Indicatori de performanţă*
Perioada
evaluată

1. Cheltuieli pe beneficiar (subvenţie + venituri - cheltuieli de capital)/nr. de 
beneficiari

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei)

3. Număr de activităţi educaţionale

4. Număr de apariţii media (fără comunicate de presă)

5. Număr de beneficiari neplătitori

6. Număr de beneficiari plătitori**

7. Număr de expoziţii/Număr de reprezentaţii/ Frecvenţa medie zilnică

8. Număr de proiecte/acţiuni culturale

9. Venituri proprii din activitatea de bază

10. Venituri proprii din alte activităţi

*  Enumerarea  indicatorilor  de  mai  sus  nu  este  limitativă.  Autoritatea  poate  modifica/completa/nuanţa
indicatorii în funcţie de specificităţile instituţiei.
** Nu se aplică în cazul bibliotecilor.

E)Sinteza programelor şi  a  planului  de acţiune pentru îndeplinirea obligaţiilor asumate prin proiectul  de
management:
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Se realizează prin raportare la:
1.viziune;
2.misiune;
3.obiective (generale şi specifice);
4.strategie culturală, pentru întreaga perioadă de management;
5.strategie şi plan de marketing;
6.programe propuse pentru întreaga perioadă de management;
7.proiecte din cadrul programelor;
8.alte evenimente, activităţi specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management.

F)Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui
alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse
1.Proiectul de venituri şi cheltuieli pentru următoarea perioadă de raportare.
2.Nr. de beneficiari estimaţi pentru următoarea perioadă de management
3.Analiza programului minimal realizat

PARTEA II:

(Opţional)
Propuneri  privind  modificarea  şi/sau  completarea  clauzelor  contractuale,  formulate,  după  caz,  în  baza
prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanţa de urgenţă.

NOTĂ;
Prevederile prezentului raport pot fi aplicate, adaptate, în mod corespunzător, potrivit dispoziţiei autorităţii,
şi în cazul instituţiilor publice care sunt finanţate integral din venituri proprii, conform art. 1 alin. (2) din
ordonanţa de urgenţă, prin eliminarea referirilor la subvenţia acordată de la bugetul de stat/local.
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