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H O T Ă     R Â R EA
Nr. 67 din 30 APRILIE 2026

Privind stabilirea Comisiei de selecție și nominalizare a membrilor Consiliului de Administrație
al societății Dezvoltarea și administrarea patrimoniului Salonta SA, 

 aprobarea componentei inițiale a planului de selecție pentru procedura de selecție a membrilor 
în Consiliul de Administrație al societății  Dezvoltarea și administrarea patrimoniului Salonta SA

și a scrisorii de așteptări privind Consiliul de Administrație al societății
 Dezvoltarea și administrarea patrimoniului Salonta SA

Consiliul Local al Municipiului Salonta, 
• Examinând  proiectul  de  hotărâre  privind  stabilirea  Comisiei  de  selecție  și  nominalizare  a

membrilor Consiliului de Administrație al societății Dezvoltarea și administrarea patrimoniului
Salonta SA,  aprobarea componentei inițiale a planului de selecție pentru procedura de selecție
a  membrilor  în  Consiliul  de  Administrație  al  societății   Dezvoltarea  și  administrarea
patrimoniului  Salonta  SA  și  a  scrisorii  de  așteptări  privind  Consiliul  de  Administrație  al
societății Dezvoltarea și administrarea patrimoniului Salonta SA; 

• Reținând Referatul  de aprobare nr.2268 din data  de 02.04.2026 al  Primarului  Municipiului
Salonta, în calitate de inițiator; 

• Analizând  Raportul  de  specialitate  nr.2269  din  data  de  02.04.2026 întocmit  de Direcția
Economică.

Având în vedere:
• înștiințarea  Municipiului  Salonta,  cu  nr.înreg.1238/23.02.2026,  înregistrată  la  AMEPIP cu

nr.3468/23.02.2026,  cu  privire  la  necesitatea  declanșării  procedurii  de  selecție  și  numire  a
membrilor Consiliului de Administrație al societății Dezvoltarea și administrarea patrimoniului
Salonta  SA,  ca  urmare  a  modificărilor  legislative  introduse  prin  Legea  nr.158/2025 pentru
modificarea și completarea OUG nr.109/2011;

• Hotărârea  Consiliului  Local  al  Municipiului  Salonta  nr.  36/26.02.2026  privind  declanșarea
procedurii  de  selecție  a  membrilor  Consiliului  de Administrație  al  societății  Dezvoltarea și
administrarea patrimoniului Salonta SA;

• prevederile  OUG  nr.  109/2011  privind  guvernanța  corporativă  a  întreprinderilor  publice,
cu modificările și completările ulterioare;

• prevederile  HG  nr.  639/2023  pentru  aprobarea  Normelor  metodologice  de  aplicare  a
Ordonanței  de  urgență  a  Guvernului  nr.  109/2011  privind  guvernanța  corporativă  a
întreprinderilor publice;

• prevederile  Legii  nr.  111/2016  pentru  aprobarea  Ordonanței  de  urgență  a  Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice;

• Ordinul nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare și funcționare al
comisiilor  de  selecție  și  nominalizare  a  candidaților  pentru  postul  de  membru  în  cadrul
consiliilor de administrație/supraveghere ale instituțiilor publice;

• prevederile Legii nr. 31/1990 privind societățile comerciale;
• Legea nr.158/2025 pentru  modificarea şi  completarea Ordonanţei  de  Urgenţă a  Guvernului

nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice;
• Legea nr.24/2000 privind normele de tehnică legislativă pentru elaborarea actelor normative –

Republicată.
Văzând avizul favorabil al Comisiei juridice și de disciplină,
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În temeiul  prevederilor  art. 129 alin.(1), alin.(2) lit.a), alin.(3) lit.d), art. 139 alin. (1), art.196
alin.(1)  lit.a),  art.197-199  din  O.U.G.nr.57/2019  privind  Codul  administrativ,  cu  modificările  și
completările ulterioare,

H O T Ă R Ă Ş T E

Art.1. Se stabilește Comisia de selecție și nominalizare a 3(trei) membri pentru Consiliul de
Administrație al societății  Dezvoltarea și administrarea patrimoniului Salonta SA, în conformitate cu
prevederile art. 49 alin. (3) din O.U.G. nr.109/2011, cu modificările și completările ulterioare, după
cum urmează:

1. d-l NAN-SAJTI Daniel – consilier, în calitate de membru ; 
2. d-na NEAGA Florica-Maria – consilier, în calitate de membru; 
3. CORPORACTIVE CONSULTING SRL, CUI 30189506, în calitate de expert independent,

selectat de autoritatea publică tutelară.
Art.2. Se  aprobă  Regulamentul  de  organizare  și  funcționare  a  comisiei  de  selecție  și

nominalizare, pentru desemnarea membrilor Consiliului de administrație al Societății  Dezvoltarea și
administrarea  patrimoniului  Salonta  SA,  conform  anexei  care  face  parte  integrantă  din  prezenta
hotărâre.

Art.3. Comisia de selecție și nominalizare a cărei structură a fost aprobată la alin. (1) are în
principal următoarele atribuții: 

a)  desfășoară  procedura  de  selecție  a  administratorilor,  cu  asigurarea  conformității  și
transparenței acesteia; 

b) evaluează candidații, pregătește și comunică adunării generale a acționarilor și autorităților
publice tutelare lista scurtă a candidaților și clasamentul acestora; 

c) notifică A.M.E.P.I.P. în cazul apariției oricăror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selecție, în vederea aplicării de sancțiuni și dispunerii de măsuri de remediere.

 Art.  4. Se  aprobă Planul de  selecție  –  Componenta  inițială  pentru  selecția membrilor  în
Consiliul de Administrație al Societății Dezvoltarea și administrarea patrimoniului Salonta SA, precum
și scrisoarea de așteptări privind Consiliul de Administrație al Societății Dezvoltarea și administrarea
patrimoniului Salonta SA, conform anexei la prezenta.

Art.  5  . Se împuternicește Primarului Municipiului Salonta și comisia de selecție și nominalizare
a  membrilor  Consiliului  de  Administrație  al  Societății  Dezvoltarea  și  administrarea  patrimoniului
Salonta SA pentru a duce la îndeplinire hotărârea.

Art.  6  .  Prezenta hotărâre se comunică cu:
- Institutia Prefectului -  Județul  Bihor
- Primarul Municipiului Salonta
- Direcția Economică
- acționarii Dezvoltarea și Administrarea Patrimoniului SALONTA SA
- Se aduce la cunoștință publică prin publicare pe pagina oficială a instituției www.salonta.net –
Monitorul Oficial Local

             PREŞEDINTE DE ŞEDINŢĂ                                           Contrasemnează,
                       KIRI Evelin                                                  Pentru SECRETAR GENERAL
                                                                                                jr. Patricia – Edith IVANCIUC
                                                                                        Șef serviciu Administrație Publică Locală
                                                                                                        ALB Ioana - Simona

Prezenta hotărâre a fost adoptată cu majoritatea absolută astfel:
Din 17 consilieri în funcţie,    15     consilieri prezenţi,    15     pentru,   ---   împotrivă,  ---  abțineri

Red./ 4 ex.



Anexa la HCL nr. 67/30.04.2026

REGULAMENT DE ORGANIZARE ȘI FUNCȚIONARE
AL COMISIEI DE SELECȚIE ȘI NOMINALIZARE A CANDIDAȚILOR PENTRU

POSTURILE DE MEMBRI ÎN CADRUL CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE
AL SOCIETĂȚII DEZVOLTAREA ȘI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI

SALONTA SA

Capitolul I
Dispoziții generale
Art.1.  Prezentul  Regulament,  stabilește  modalitatea  de  organizare  și  funcționare  a
Comisiei de selecție și nominalizare constituită la nivelul autorității publice tutelare UAT
Municipiul Salonta în baza prevederilor art. 4.9 alin. (1) și (3) din Ordonanța de urgență a
Guvernului  nr.  109/2011  privind  guvernanța  corporativă  a  întreprinderilor  publice,
aprobată  cu  modificări  și  completări  prin  Legea  nr.  111/2016,  cu  modificările  și
completările ulterioare.
Art.2.  în  sensul  prezentului  regulament-cadru,  termenii  și  expresiile  de  mai  jos  au
următoarele semnificații:
a) întreprinderi publice - astfel cum acestea sunt definite la art. 2 pct. 2 din Ordonanța de
urgență a Guvernului nr. 109/2011, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr.
111/2016, cu modificările și completările ulterioare;
b) regie autonomă - astfel cum este definită la art. 2 pct. 25 din Ordonanța de urgență a
Guvernului nr. 109/2011,
aprobată  cu  modificări  și  completări  prin  Legea  nr.  111/2016,  cu  modificările  și
completările ulterioare;
c) societate  -  astfel  cum  este  definită  la  art.  2  pct.  26  din  Ordonanța  de  urgență  a
Guvernului nr. 109/2011, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016, cu
modificările și completările ulterioare;
d) autoritate publică tutelară (APT) - astfel cum este definită la art. 2 pct. 3 din Ordonanța
de urgență a Guvernului nr. 109/2011, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr.
111/2016, cu modificările și completările ulterioare;
e) asociația de dezvoltare intercomunitară (ADI) - este autoritate publică tutelară locală și
îndeplinește  atribuțiile  prevăzute  la  art.  3  din  Ordonanța  de  urgență  a  Guvernului  nr.
109/2011, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările și
completările ulterioare;
f) AMEPIP - Agenția pentru Monitorizarea și Evaluarea Performanțelor întreprinderilor
Publice;
g) consiliul de administrație - în cazul societăților pe acțiuni administrate în sistem unitar,
are  înțelesul  prevăzut  la  art.  137  și  următoarele  din  Legea  societăților  nr.  31/1990,
republicată, cu modificările și completările ulterioare;
h) administrator - are înțelesul prevăzut la art. 70 și următoarele din Legea nr. 31/1990,
republicată,  cu  modificările  și  completările  ulterioare,  și  include  administratorii
societăților cu răspundere limitată, membrii consiliului de administrație la societățile pe
acțiuni administrate în sistem unitar, membrii consiliului de supraveghere la societățile pe
acțiuni administrate în sistem dualist, precum și membrii consiliului de administrație ai
regiilor autonome;
i) director  -  are  înțelesul  prevăzut  la  art.  143 din  Legea  nr.  31/1990,  republicată,  cu
modificările  și  completările  ulterioare;  directorul  fînanciar/economic  este  asimilat
directorului;
j) consiliul de supraveghere - în cazul societăților pe acțiuni administrate în sistem dualist,
are înțelesul prevăzut la art. 153.6 și următoarele din Legea nr. 31/1990, republicată, cu
modificările și completările ulterioare;



k) directorat - în cazul societăților pe acțiuni administrate în sistem dualist, are înțelesul
prevăzut la art. 153.1 și următoarele din Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările și
completările ulterioare;
l) comisia de selecție și nominalizare (CSN) - comisia constituită prin act administrativ al
autorității  publice  tutelare  pentru  evaluarea/selecția  membrilor  consiliului  de
administrație/supraveghere, după caz, ale cărei organizare și funcționare sunt prevăzute la
art. 4.9 din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011, aprobată cu modificări și
completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările și completările ulterioare;
m) candidat -  persoană fizică sau juridică care și-a prezentat  candidatura,  în nume
propriu, pentru un post de membru în consiliul de administrație/supraveghere;
n)  expert  independent  -  astfel  cum este  definit  la  art.  2  pct.  28 din Ordonanța  de
urgență a Guvernului nr. 109/2011, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr.
111/2016, cu modificările și completările ulterioare;
o)  procedura  de selecție  -  se referă la  totalitatea etapelor  cuprinse între  decizia  de
declanșare a procedurii de selecție a unui candidat și încheierea contractului de mandat
cu candidatul ales;
p) planul de selecție (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizează în derularea
procedurii de selecție pentru funcții de administrator, prin care se stabilește calendarul
procedurii de selecție de la data inițierii până la data numirii membrilor consiliilor,
structurat pe două componente: componenta inițială și componenta integrală;
q) componenta inițială a planului de selecție - document de lucru care se întocmește de
către autoritatea publică tutelară, în termen de 10 zile de la data declanșării procedurii
de selecție, și cuprinde, fără a se limita la acestea, scrisoarea de așteptări, aspectele-
cheie  ale  procedurii,  calendarul,  părțile  responsabile  și  rolurile  acestora,  riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse până la numirea administratorilor;
r) componenta integrală a planului de selecție - document de lucru întocmit de comisia
de selecție și nominalizare și definitivat până la publicarea anunțului, care conține, fără
a  se  limita  la  acestea,  elemente  necesare  precum  profilul  consiliului,  profilul
candidatului,  planul  de  interviu,  termenele  aferente  etapelor  cuprinse  între  data
declanșării  procedurii  de  selecție  și  data  prezentării  raportului  final,  precum  și
componenta inițială a planului de selecție;
s) cerințe contextuale -  ansamblul de condiții  și  circumstanțe specifice care trebuie
luate  în  considerare  în  implementarea  principiilor  și  mecanismelor  de  guvernanță
corporativă.  Aceste  cerințe  contextuale  sunt  determinate  de  particularitățile
organizației și de mediul în care aceasta operează, de starea economică, financiară, de
guvernanță  corporativă,  contextul  legislativ  și  poziția  strategică  în  care  se  află
întreprinderea publică la momentul la care se realizează evaluarea/selecția membrilor
consiliului  de  administrație/  supraveghere.  Pe  baza  acestora  se  elaborează  profilul
consiliului și al candidatului, elemente componente ale planului de selecție;
t) profilul consiliului - cuprinde un set de competențe, capacități, trăsături și aptitudini
pe  care  consiliul  trebuie  să  le  dețină  la  nivel  colectiv,  având  în  vedere  contextul
organizațional, misiunea, cerințele exprimate în scrisoarea de așteptări și elementele de
strategie organizațională existente sau ce trebuie dezvoltate;
u)  profilul  candidatului  -  cuprinde  competențele,  experiența  specifică,  capacități,
trăsături  și  aptitudini  pe  care  acesta  trebuie  să  le  demonstreze,  în  conformitate  cu
misiunea  și  obiectivele  întreprinderii  publice,  precum și  cu  etapa  de  dezvoltare  a
acesteia.  Profilul  candidatului se întocmește pe baza profilului  consiliului,  pentru a
răspunde așteptărilor acționarilor, exprimate în scrisoarea de așteptări;
v)  scrisoare  de  așteptări  -  astfel  cum  aceasta  este  definită  la  art.  2  pct.  12  din
Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011, aprobată cu modificări și completări
prin Legea nr. 111/2016, cu modificările și completările ulterioare;



w) lista lungă - lista cu toți candidații care au trimis dosarul de candidatură complet în
termenul prevăzut de prezentul regulament;
x)  criterii  de  evaluare  -  elementele  cuprinse  în  profilul  consiliului  sau  al
administratorului,  în raport cu care candidații  sunt evaluați individual și colectiv în
procedura de selecție, pentru ocuparea poziției de membru al consiliului;
y) lista scurtă -  cuprinde cel puțin 2 și cel mult  5 candidați pentru fiecare post de
administrator al întreprinderii publice, elaborată de comisia de selecție și nominalizare,
precum și punctajul obținut de fiecare candidat în urma aplicării criteriilor de selecție;
z) declarație  de  intenție  -  document  de  lucru  întocmit  pe  baza  elementelor  din
scrisoarea  de  așteptări  și  a  informațiilor  publice  legate  de  activitatea  întreprinderii
publice, prin care candidații pentru postul de administrator, precum și candidații pentru
postul de director la respectiva întreprindere publică, selectați și înscriși în lista scurtă,
își  prezintă  viziunea  sau  programul  privind  dezvoltarea  întreprinderii  publice.
Declarația de intenție se înaintează în scris autorității publice tutelare de către fiecare
dintre candidați și este parte componentă a evaluării finale a acestora pentru clasificare
și numire;
aa) raportul final - document care cuprinde rezultatul evaluării fiecărui candidat de pe
lista  scurtă  în  procedura  de selecție,  clasamentul  acestora  și  punctajele  obținute  în
conformitate cu criteriile de evaluare, precum și modul în care,  colectiv,  candidații
propuși corespund profilului consiliului.
Art. 3.  CSN se organizează și funcționează în conformitate cu prevederile legislației
specifice în vigoare și ale Regulamentului de organizare și funcționare a comisiei de
selecție și nominalizare aprobat de autoritatea publică tutelară.

Capitolul II
Constituirea comisiilor de selecție și nominalizare
Art.  4.(1)  Comisia  de  selecție  și  nominalizare  a  fost  înființată  prin  Hotărâre  a
Consiliului Local al Municipiului Salonta, conform prevederilor art. 4.9 din Ordonanța
de urgență a Guvernului nr. 109/2011, aprobată cu modificări și completări prin Legea
nr. 111/2016, cu modificările și completările ulterioare, și ale art. 3 - 6 din anexa nr. 1
la Hotărârea Guvernului nr. 639/2023.
(2) Comisia de selecție și nominalizare se compune din:
a) 2 membri titulari;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publică tutelară.
(3) Autoritatea  publică  tutelară  asigură  secretariatul  CSN.  Secretarul  CSN nu  este
membru al CSN și este desemnat prin act administrativ al conducătorului APT.

Capitolul III
Organizarea și funcționarea comisiei de selecție și nominalizare
Secțiunea 1
Atribuțiile și activitățile comisiei de selecție și nominalizare și ale secretariatului
acesteia
Art.  5.  (1)  Comisia  de  selecție  și  nominalizare  îndeplinește  atribuțiile  principale
prevăzute la art.  4.9 alin. (5) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr.  109/2011,
aprobată  cu  modificări  și  completări  prin  Legea  nr.  111/2016,  cu  modificările  și
completările ulterioare, detaliate prin prezentul regulament.
(2) Atribuțiile principale ale CSN sunt următoarele:
a) desfășoară procedura de selecție a administratorilor, cu asigurarea conformității și
transparenței acesteia;
b) evaluează  candidații,  pregătește  și  comunică  adunării  generale  a  acționarilor  și
autorităților publice tutelare lista scurtă a candidaților și clasamentul acestora;



c) notifică  AMEPIP  în  cazul  apariției  oricăror  abateri  de  la  prevederile  legale
referitoare  la  derularea  procedurii  de  selecție,  în  vederea  aplicării  de  sancțiuni  și
dispunerii de măsuri de remediere.
(3) Activitățile principale ale CSN sunt următoarele:
a) elaborează componenta integrală a planului de selecție în termen de maximum 10
zile  de  la  înființare,  în  vederea  propunerii  spre  nominalizare  pentru  posturile  de
administrator,  cu  încadrarea  în  termenele  prevăzute  de  Ordonanța  de  urgență  a
Guvernului nr.  109/2011, cu modificările și completările ulterioare, și  de Hotărârea
Guvernului  nr.  639/2023,  și  o  transmite  APT și  întreprinderii  publice  în  vederea
publicării pe paginile de internet și realizării consultării cu acționarii;
b) elaborează  profilul  candidatului  pentru  pozițiile  de  membru  în  consiliul  de
administrație/supraveghere, pe baza cerințelor contextuale ale întreprinderii publice și
scrisorii de așteptări;
c) stabilește care dintre criteriile exemplificate în anexa nr. 1 la normele metodologice
de aplicare a Ordonanței  de urgență a Guvernului  nr.  109/2011 privind guvernanța
corporativă  a  întreprinderilor  publice,  aprobate  prin  Hotărârea  Guvernului  nr.
639/2023,  sunt  criterii  obligatorii  și  care  sunt  opționale,  în  funcție  de specificul și
complexitatea activității întreprinderii publice, de cerințele din scrisoarea de așteptări,
precum și de ponderea acestora în întocmirea listei scurte;
d) stabilește  condițiile  de  eligibilitate  pentru  candidați  în  vederea  participării  la
procedura de selecție - membru în consiliul de administrație/supraveghere și conținutul
dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare poziție de membru în consiliu;
e) ulterior  termenului-limită  pentru  depunerea  dosarelor  de  candidat,  comisia  de
selecție și nominalizare desigilează și analizează conținutul dosarelor depuse de către
candidați;
f) decide respingerea  dosarelor  de  candidatură  incomplete  și  informează candidații
respinși, în scris, despre această decizie, în termen de maximum 5 zile lucrătoare de la
data adoptării deciziei de respingere;
g) desfășoară activitățile care stau la baza elaborării listei lungi și verifică informațiile
din dosarele de candidatură;
h) analizează informațiile din dosarele de candidatură rămase pe lista lungă și alocă
punctajul  conform  grilei  de  evaluare  pentru  fiecare  criteriu  din  cadrul  profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;
i) solicită candidaților, în scris, dacă este cazul, clarificări suplimentare, cu stabilirea
termenului de răspuns;
j) stabilește lista lungă de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatură complete;
k) informează, prin mijloace electronice, candidații selectați cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtă și la obligația de a depune la autoritatea publică
tutelară declarația de intenție în termen de 15 zile de la data informării; 
l) stabilește modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declarația de
intenție, planul de interviu și declarațiile necesar a fi completate de către candidați;
m) analizează  declarația  de  intenție  și  integrează  rezultatele  analizei  în  evaluarea
candidatului;
n) elaborează planul de interviu și organizează interviurile candidaților aflați pe lista
scurtă pe baza acestuia;
o) după încheierea interviurilor, realizează clasamentul candidaților aflați în lista scurtă
și raportul final, care se transmite AMEPIP, în vederea emiterii avizului conform, și,
ulterior, conducătorului autorității publice tutelare, în vederea luării deciziei de numire,
pentru  regiile  autonome,  respectiv  conducătorului  autorității  publice  tutelare,  în
vederea  mandatării  reprezentanților  statului  în  adunarea  generală  a  acționarilor/
asociaților, pentru propunerea de membri în consiliu, în cazul societăților;



p) notifică  AMEPIP  în  cazul  apariției  oricăror  abateri  de  la  prevederile  legale
referitoare la derularea procedurii de selecție, în vederea aplicării de sancțiuni și/sau
dispunerii de măsuri de remediere;
q) în  situația  nerespectării  prevederilor  legale  cu  privire  la  selecția  candidatului,
comisia sau, în caz de divergență între membrii comisiei, orice membru al comisiei de
selecție și nominalizare notifică AMEPIP, dispozițiile art. 4.4 alin. (5) lit. c) pct. (vii)
din  Ordonanța  de  urgență  a  Guvernului  nr.  109/2011,  aprobată  cu  modificări  și
completări  prin  Legea  nr.  111/2016,  cu  modificările  și  completările  ulterioare,
aplicându-se în mod corespunzător;
r) informează AMEPIP cu privire la stadiul de desfășurare a procedurilor de selecție,
conform  calendarului  acesteia,  cu  respectarea  confidențialității  cu  privire  la
informațiile privind candidații, dosarele de candidatură, lista lungă sau alte informații
cu caracter confidențial;
s) oricare alte activități în conformitate cu atribuții stabilite prin actul administrativ de
înființare și cu cele prevăzute de Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011,
aprobată  cu  modificări  și  completări  prin  Legea  nr.  111/2016,  cu  modificările  și
completările ulterioare, și de Hotărârea Guvernului nr. 639/2023.
Art. 6. Atribuțiile secretariatului CSN sunt, în principal, următoarele:
a) înființarea unui registru de intrare/ieșire documente din cadrul CSN;
b) convocarea  membrilor  CSN,  ca  urmare  a  deciziei  președintelui,  și  întocmirea
proceselor-verbale ale ședințelor;
c) preluarea, pe bază de semnătură, de la registratura APT a dosarelor de candidatură,
primite  în  plic  închis  și  sigilat.  în  cazul  dosarelor  transmise  în  format  electronic,
secretarul va prelua aceste documente și le va înregistra astfel încât să reiasă clar data
la care s-a depus dosarul; 
d) afișarea datelor interviului;
e) consemnarea în scris a întrebărilor membrilor CSN și a răspunsurilor candidaților
sau înregistrarea acestora cu mijloace tehnice;
f) redactarea proceselor-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;
g) afișarea rezultatelor finale;
h) gestionarea,  arhivarea  întregii  documentații  generate  de  procedura  de  selecție  a
candidaților și predarea acestora cu proces-verbal APT;
i) alte atribuții stabilite de președintele CSN în cadrul competențelor legale.
Art.  7.  (1)  Membrii  CSN sunt  în  conflict  de  interese  dacă  se  află  în  una  dintre
următoarele situații: a) au calitatea de soț, soție, rudă sau afin până la gradul al IV-lea
inclusiv cu oricare dintre candidați;  b) au relații  cu caracter patrimonial  cu oricare
dintre candidați;
c) interesele patrimoniale sau personale ale soțului, soției sau rudelor de gradul I pot
influența deciziile pe care trebuie să le ia în exercitarea atribuțiilor de membru;
d) ori  de  câte  ori  membrii  CSN  consideră  că  integritatea,  imparțialitatea  și
obiectivitatea procedurii de organizare și desfășurare a selecției pot fi afectate.
(2) în situația existenței unui potențial conflict de interese, membrul CSN este obligat
să se abțină de la participarea în activitățile CSN și luarea deciziilor,  precum și să
informeze imediat APT/AMEPIP, după caz, care poate dispune înlocuirea cu un alt
membru desemnat de acestea.
(3) Membrii  CSN asigură  confidențialitatea  tuturor  informațiilor  utilizate  în  cadrul
procedurii de selecție.



Secțiunea a 2-a 
Modul de organizare și funcționare al comisiei de selecție și nominalizare
Art. 8. (1)  Comisia de selecție și nominalizare se întrunește la sediul APT sau prin
intermediul unor mijloace de comunicare la distanță sau sisteme de videoconferințe/
teleconferințe descrise la alin. (11), ori de câte ori este necesar, astfel încât procedura
de selecție și nominalizare a membrilor consiliului de administrație sau supraveghere
să  se  finalizeze  în  termen  de  cel  mult  150  de  zile  de  la  data  aprobării  actului
administrativ al autorității publice tutelare/hotărârii adunării generale a acționarilor de
inițiere a procedurii, după caz.
(2) în  situația  în  care  un  membru  ai  CSN  nu  are  posibilitatea  de  a-și  îndeplini
atribuțiile ce îi revin, 
in motive obiective (concediu legal de odihnă, concediu medical, delegație etc.), acesta
va fi înlocuit de un membru supleant.
(3) în cazul în care președintele CSN nu are posibilitatea de a-și îndeplini atribuțiile ce
îi revin, din motive obiective (concediu legal de odihnă, concediu medical, delegație
etc.),  acesta  va  fi  înlocuit  de  președintele  supleant,  iar  în  lipsa  acestuia,  de  către
următorul membru din CSN desemnat de APT.
(4) în lipsa președintelui sau a președintelui supleant, CSN își desfășoară activitatea
fără întrerupere, atribuțiile președintelui fiind preluate de următorul membru titular al
CSN desemnat de APT, cu condiția întrunirii cvorumului de ședință, respectiv 2/3 din
numărul membrilor CSN.
(5) Convocarea CSN va fi făcută de către președintele CSN, de președintele supleant al
CSN, în condițiile alin. (3), sau la cererea motivată a cel puțin doi dintre membrii ei.
Președintele este obligat să dea curs unei astfel de cereri. în acest caz, ordinea de zi a
ședințelor CSN este stabilită de autorii convocării ședinței CSN.
(6) Președintele  va  stabili  ordinea  de  zi,  va  veghea  asupra  informării  adecvate  a
membrilor CSN cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi și va prezida întrunirea.
(7) Convocarea pentru întrunirea CSN va fi transmisă membrilor de către secretariatul
CSN, de regulă, cu cel mult 3 zile înainte de data întrunirii, prin postă electronică sau
alt mijloc de comunicare care să asigure transmiterea convocatorului și confirmarea
primirii acestuia. Convocarea va cuprinde locul, data, ora ținerii ședinței și ordinea de
zi. Ordinea de zi poate fi completată prin votul majorității membrilor prezenți.
(8) Pentru validarea deciziilor este necesară prezența în cadrul ședinței a cel puțin două
treimi din numărul membrilor CSN.
(9) Deciziile CSN vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenți.
(10) Președintele  CSN nu beneficiază  de  vot  decisiv  în  caz  de  paritate  de  voturi,
propunerea supusă votului considerându-se respinsă în această situație.
(11) Ședințele CSN se pot ține și prin intermediul unor mijloace de comunicare la
distanță  sau  sisteme  de  videoconferințe/teleconferințe,  cu  condiția  ca  acestea  să
permită  identificarea  participanților  și  participarea  efectivă  a  membrilor  la
lucrările/dezbaterile  la  procesul  decizional.  Ședințele  astfel  organizate  vor  fi
înregistrate și arhivate pe medii de stocare care să permită conservarea informațiilor,
precum și  redarea  acestora  în  orice  moment,  prin  grija  secretarului  CSN pe  toată
perioada procedurii de selecție și ulterior prin grija conducătorului APT.
(12) Dezbaterile se consemnează în procesul-verbal al ședinței.
(13) Ședințele CSN pot fi  înregistrate atât audio, cât video și arhivate pe medii de
stocare care să permită conservarea informațiilor, precum și redarea acestora în orice
moment, prin grija secretarului CSN pe toată perioada procedurii de selecție și ulterior
prin grija conducătorului APT.
(14) Procesul-verbal al ședinței se semnează de către președintele de ședință și de către
toți membrii comisiei prezenți la ședință.



(15) Pe baza procesului-verbal, secretarul comisiei redactează decizia comisiei, care
este semnată de președinte sau, în lipsa acestuia, de președintele supleant și de secretar.
Art. 9. Pe durata funcționării CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul
APT.  Corespondența  purtată  cu acestea  va fi,  în  principal,  pe  suport  hârtie,  dar  și
electronic și va fi înregistrată și arhivată la nivelul secretariatului comisiei.

Capitolul IV
Derularea procedurii de selecție
Secțiunea 1
Profilul consiliului și profilul candidatului. Tipuri de criterii de selecție
Art. 10.  Selecția și evaluarea candidaților pentru poziția de membru în consiliul de
administrație  se  organizează  și  se  desfășoară  în  conformitate  cu  principiile
nediscriminării, tratamentului egal, transparenței, asumării răspunderii și cu luarea în
considerare a specificului domeniului de activitate al întreprinderii publice.
Art.  11.  (1)  Fiecare  autoritate  publică  tutelară,  prin compartimentul  de  guvernanță
corporativă, elaborează profilul consiliului.
(2) Acționarii care dețin, individual sau împreună, cel puțin 5% din capitalul social al
întreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca
parte din componenta integrală a planului de selecție. In acest scop, autoritatea publică
tutelară va publica proiectul  profilului  consiliului  pe pagina proprie de internet,  pe
pagina întreprinderii publice și îl va transmite AMEPIP, în termen de 5 zile de la data
aprobării componentei inițiale a planului de selecție, stabilind termenul-limită pentru
formularea de propuneri.
(3) Profilul consiliului și al candidatului fac parte din componenta integrală a planului
de selecție  și  vor  fi  aprobate  împreună cu aceasta,  prin  act  administrativ,  de  către
autoritatea publică tutelară sau de adunarea generală a acționarilor/asociaților,  după
caz.
Art. 12. (1) Profilul consiliului se bazează pe următoarele componente:
a) analiza cerințelor contextuale;
b) scrisoarea de așteptări a autorității publice tutelare;
c) strategia întreprinderii publice și a sectorului din care face parte.
(2) Profilul consiliului trebuie să cuprindă următoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selecție obligatorii și opționale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c) ponderea fiecărui criteriu, în funcție de importanța acestuia;
d) gruparea criteriilor pentru analiză comparativă;
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selecție obligatoriu,
după caz.
Art.  14.  (1)  Profilul  consiliului  diferențiază  între  criterii  de  selecție  obligatorii  și
criterii de selecție opționale, bazate pe competențe, care au fost identificate în urma
analizei cerințelor contextuale.
(2) Criteriile  de  selecție  obligatorii  sunt  competențe  și  trăsături  care  trebuie  să  fie
îndeplinite de către toți candidații.
(3) Criteriile de selecție opționale sunt competențe și trăsături care pot fi îndeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu în mod necesar de către toți.
(4) Comisia de selecție și nominalizare stabilește care dintre criteriile exemplificate în
anexa  nr.  1  la  normele  aprobate  prin  sunt  criterii  obligatorii  și  care  metodologice
Hotărârea  Guvernului  nr.  639/2023  sunt  opționale,  în  funcție  de  specificul  și  de
complexitatea  activității  întreprinderii  publice,  precum  și  ponderea  acestora  în
întocmirea listei scurte.



Art. 15. Criteriile obligatorii care trebuie folosite în cadrul procedurii de selecție sunt
diferențiate în grupe și subgrupe, după cum urmează:
A. competențe:
a) competențe specifice sectorului de activitate a întreprinderii publice;
b) competențe profesionale de importanță strategică;
c) competențe de guvernanță corporativă;
d) competențe sociale și personale;
e) experiență pe plan local și internațional;
f) competențe și  restricții  specifice  pentru funcționarii  publici  sau alte  categorii  de
personal din cadrul autorității
publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice;
g) altele, în funcție de specificitatea întreprinderii publice;
B. trăsături:
a) reputație personală și profesională;
b) integritate;
c) independență;
d) expunere politică;
e) abilități de comunicare interpersonală;
f) altele, în funcție de specificitatea întreprinderii publice;
C. alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul și-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;
b) înscrieri în cazierul fiscal și judiciar;
c) criterii de gen;
d)  criterii  suplimentare,  în  funcție  de  specificitatea  întreprinderii  publice  și  de
prevederile legale aplicabile.
Art. 16. Pot fi criterii opționale următoarele:
a) mandate de administrator/director al unei întreprinderi publice sau private deținute
anterior;
b) specializări în anumite domenii de activitate;
c) cunoașterea unei limbi străine de circulație internațională.
Art.  17.  Modelul profilului  consiliului,  precum și  instrucțiunile de  întocmire  și  de
interpretare  a  conținutului  matricei  sunt  prevăzute  în  anexa  nr.  1  la  normele
metodologice aprobate prin Hotărârea Guvernului nr. 639/2023.
Art.  18.  Membrii  consiliului  de  administrație/supraveghere  în  funcție  care  solicită
reînnoirea mandatului vor adera printr-o declarație de intenție la scrisoarea de așteptări
și la profilul  consiliului,  documente ce fac parte din planul de selecție pentru noul
consiliu.
Art.  19.  La  solicitarea  CSN,  APT înaintează  acesteia  raportul  privind  reînnoirea
mandatului  aprobat  de  APT  și  avizat  conform  de  AMEPIP,  respectiv  actul
administrativ  de  aprobare  a  reînnoirii  mandatului,  odată  cu  proiectul  profilului
consiliului, înainte de data publicării anunțului privind selecția membrilor consiliului
de administrație/supraveghere.
Art.  20.  APT  înaintează  CSN  pofilele  membrilor  consiliului  de
administrație/supraveghere  desemnați  de  aceasta,  la  propunerea  unei  comisii
constituite la nivelul APT, dacă acestea există, în conformitate cu art. 28 alin. (5.1) din
Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011, aprobată cu modificări și completări
prin Legea nr. 111/2016, cu modificările și completările ulterioare, cel târziu până la
data elaborării proiectului profilului consiliului.



Secțiunea a 2-a
Depunerea  și  analiza  dosarelor  de  candidatură.  întocmirea  listei  lungi  de
candidați și a listei scurte de candidați
Art. 21. (1) Planul de selecție se întocmește și se implementează astfel încât să asigure
o  procedură  de  selecție  transparentă,  deschisă,  nediscriminatorie,  competitivă  și
comprehensivă.
(2) Anunțul  privind  selecția  membrilor  consiliului  se  publică,  prin  grija  autorității
publice  tutelare  și  a  președintelui  consiliului  de  administrație/de  supraveghere  al
întreprinderii publice, potrivit dispozițiilor art.  5 alin. (6) și ale art. 29 alin. (4) din
Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011, aprobată cu modificări și completări
prin Legea nr. 111/2016, cu modificările și completările ulterioare.
(3) Publicarea anunțului de selecție se face cu cel puțin 30 de zile înainte de data-limită
pentru depunerea candidaturilor specificată în anunț.
Art. 22. (1) Dosarele de candidatură se depun până la data-limită specificată în anunțul
privind  selecția  membrilor  consiliului,  potrivit  art.  19  alin.  (3)  din  anexa  nr.  1  la
Hotărârea Guvernului nr.  639/2023,  în mod obligatoriu la  registratura APT, în plic
închis, și se transmit în mod obligatoriu și în format electronic prin intermediul unui
sistem de gestiune a aplicațiilor sau la adresa de e-mail a comisiei menționată în anunț.
Candidații nominalizați /recomandați în conformitate cu prevederile art. 29 alin. (2)
din  Ordonanța  de  urgență  a  Guvernului  nr.  109/2011,  aprobată  cu  modificări  și
completări  prin  Legea  nr.  111/2016,  cu  modificările  și  completările  ulterioare,  vor
depune  dosare  de  candidatură  în  termenul  specificat  în  anunțul  privind  selecția
membrilor consiliului.
(2) Dosarele de candidatură vor conține în mod obligatoriu documente menționate în
anunțul privind selecția membrilor consiliului.
(3)  Dosarele  de  candidatură  incomplete  vor  fi  respinse.  Candidații  respinși  sunt
informați, în scris, despre această decizie în termen de maximum 5 zile lucrătoare de la
data adoptării deciziei de respingere.
(4)  Comisia  de  selecție  și  nominalizare  poate  solicita  candidaților  clarificări
suplimentare, în scris, cu stabilirea termenului de răspuns.
(5) Pe baza dosarelor de candidatură complete, depuse în termen, comisia de selecție și
nominalizare alcătuiește lista lungă, care are caracter confidențial.
(6)  Comisia  de  selecție  și  nominalizare  analizează  informațiile  din  dosarele  de
candidatură rămase pe lista lungă și alocă punctajul conform grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat.
(7)  Candidații  sunt  supuși  unei  analize  comparative,  prin  raportare  la  profilul
consiliului și profilul candidatului.
(8) Comisia de selecție și nominalizare poate solicita informații suplimentare față de
cele  din dosarul  de  candidatură,  cu stabilirea  unui  termen de răspuns,  atunci  când
consideră necesar, pentru a asigura rigoarea și corectitudinea deciziilor luate.
(9) Informațiile suplimentare se obțin prin următoarele mijloace:
a) clarificări solicitate în scris;
b) verificarea activității desfășurate anterior de candidați;
c) verificarea referințelor oferite de către candidați.
(10)  Ca  urmare  a  informațiilor  suplimentare  obținute  conform  alin.  (8),  se  poate
revizui, îmbunătăți și valida acuratețea punctajului obținut pe baza cerințelor profilului
candidatului. 
(11) CSN alocă punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului pentru fiecare candidat.
  



(12) Candidații sunt eliminați de pe lista lungă în ordinea descrescătoare a punctajului
obținut  conform  cerințelor  profilului  candidatului,  până  la  limita  a  maximum  5
candidați,  respectiv  minimum  2  candidați  pentru  fiecare  post  de  administrator,
rezultând astfel lista scurtă. Lista scurtă conține și punctajul obținut de către fiecare
candidat.
(13) Comisia de selecție și nominalizare informează candidații respinși prin mijloace
electronice. (14) Lista scurtă este realizată de comisia de selecție și nominalizare.
(15) In cazul în care lista scurtă conține un singur candidat, acesta va fi propus pentru
postul respectiv.
(16) în situația în care nu există candidați înscriși sau niciun candidat nu se califică pe
lista scurtă, procesul de selecție se va relua.
(17) Orice candidat poate solicita comisiei de selecție și nominalizare să primească
informații cu privire la aplicarea criteriilor de selecție în cazul său și despre punctajul
obținut, cu respectarea regulilor de protecție a datelor cu caracter personal, informații
ce vor fi transmise candidatului în cel mult 10 zile de la primirea solicitării în acest
sens.
(18) Dosarele de candidatură înregistrate pentru participarea ia procedura de selecție
pot fi retrase pe baza cererii scrise a candidatului. în acest caz, secretariatul comisiei de
selecție și nominalizare păstrează o copie a dosarului de candidatură.
Art. 23. Candidații selectați pe lista scurtă sunt informați, prin mijloace electronice, de
către CSN cu privire la includerea candidaturii  lor pe lista scurtă,  care le aduce la
cunoștință totodată obligația de a depune/transmite la sediul APT, precum și în format
electronic, cu respectarea condițiilor de depunere a dosarelor de candidatură, declarația
de intenție, în termen de 15 zile de la data transmiterii informării.

Secțiunea a 3-a
Realizarea interviului
Art. 24. (1) CSN analizează declarația de intenție și integrează rezultatele analizei în
evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizează în funcție de
profilul consiliului.
(2) Clasamentul candidaților  aflați  pe lista  scurtă se realizează în urma interviului,
organizat de către comisia de selecție și nominalizare, pe baza planului de interviu.
(3) în vederea organizării interviului se au în vedere următoarele:
a) dosarul de candidatură;
b) profilul candidatului;
c) profilul consiliului;
d) declarația de intenție a candidatului.
(4)  CSN  realizează  evaluarea  candidaților  conform  planului  de  desfășurare  a
interviului, plecând de la criteriile de selecție, punctajul maxim pentru fiecare criteriu
în parte, abilitățile și competențele dovedite de candidați.
(5) Anunțul privind organizarea interviului, care cuprinde în mod obligatoriu data, ora
și locul de desfășurare, se va afișa la sediul APT, precum și pe pagina de internet a
acesteia.
(6) Interviul se realizează pe baza planului de desfășurare a interviului, fiecare membru
al CSN având posibilitatea de a adresa întrebări  candidaților.  întrebările membrilor
CSN și răspunsurile candidaților se consemnează în scris de către secretarul CSN sau
se înregistrează, în urma acordului persoanei intervievate. Pentru o corectă evaluare și
departajare a candidaților se recomandă ca întrebările adresate acestora să fie similare.
Nu se pot adresa întrebări referitoare la opiniile politice ale candidatului, activitatea
sindicală,  religie,  etnie,  starea  materială,  originea  socială  sau  întrebări  care  pot
constitui discriminare pe criterii de sex.



(7) Membrii CSN acordă punctaje la interviu, pentru fiecare candidat în parte, luând în
considerare criteriile de selecție stabilite în planul de interviu, în limita punctajului
maxim stabilit pentru fiecare criteriu.
(8) Punctajul acordat fiecărui candidat se consemnează în borderoul de notare, care stă
la baza calculării rezultatelor finale ale evaluării.

Secțiunea a 4-a
Raportul final
Art. 25. (1) După încheierea interviurilor, CSN întocmește clasamentul candidaților și
raportul final, care se înaintează APT, în condițiile prevăzute la art. 4A4 alin. (5) lit. c)
pct. (vii) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 , aprobată cu modificări
și completări prin , cu modificările și completările Legea nr. 111/2016 ulterioare, în
vederea transmiterii acestuia către AMEPIP, care emite avizul conform.
(2) După emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publică pe pagina de
internet  a  autorității  publice  tutelare,  a  întreprinderii  publice  și  a  AMEPIP,  cu
respectarea prevederilor Regulamentului general privind protecția datelor cu caracter
personal.
(3) Desemnarea membrilor consiliului se efectuează din rândul candidaților cuprinși în
lista scurtă.

Capitolul V
Dispoziții finale
Art.  26. Prezentul  regulament  se  completează  cu  prevederile  O.U.G.  nr.  109/2011
privind  guvernanța  corporativă  a  întreprinderilor  publice,  cu  modificările  și
completările ulterioare și H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonanței  de urgență a Guvernului  nr.  109/2011 privind guvernanța
corporativă a întreprinderilor publice.
Art.  27. Membrii  CSN  vor  asigura  respectarea  drepturilor  candidaților  conform
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie
2016 privind protecția persoanelor fizice în ceea ce privește prelucrarea datelor  cu
caracter personal și privind libera circulație a acestor date de abrogare a Directivei
95/46/CE  (Regulamentul  general  privind  protecția  datelor),  precum  și  potrivit
legislației naționale privind protecția securitatea datelor personale, în vigoare.
  

Președinte de ședință,                                                         Contrasemnează,



Anexa la HCL nr. 67/30.04.2026

PLANUL DE SELECȚIE – COMPONENTA INIȚIALĂ
pentru selecția membrilor în Consiliului de Administrație la

DEZVOLTAREA ȘI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA SA

Conform Anexei nr. 1 la HG nr. 639/2023 componenta inițială a planului de selecție este un
document de lucru care se întocmește de către autoritatea publică tutelară, în termen de 10 zile
de la data declanșării procedurii de selecție și cuprinde, fără a se limita la acestea, scrisoarea
de  așteptări,  aspectele-cheie  ale  procedurii,  calendarul,  părțile  responsabile  și  rolurile
acestora,  riscurile  identificate,  documentele  ce  trebuie  depuse  până  la  numirea
administratorilor. 
Preambul 

Societatea  DEZVOLTAREA  ȘI  ADMINISTRAREA  PATRIMONIULUI
SALONTA SA are ca obiect principal de activitate desfășurarea de tranzacții imobiliare pe
bază de comision sau contract, în condiții de calitate și eficiență, cu respectarea prevederilor
legale  în  vigoare,  în  vederea  administrării  și  dezvoltării  patrimoniului  MUNICIPIULUI
SALONTA,  având  ca  acționari  MUNICIPIUL  SALONTA,  prin  Consiliul  Local  al
Municipiului Salonta,  cu sediul social în mun. Salonta, str. Republicii nr. 1, jud. Bihor, CUI
4593423,  reprezentată  prin  persoana  împuternicită  conform Hotărârii  Consiliului  Local  al
Municipiului  Salonta  nr.  116  din  data  de  17.06.2025  -  dl.  primar  TÖRÖK  LÁSZLÓ  și
FUNDAȚIA PRO SALONTA, cu sediul social în mun. Salonta, str. Republicii nr. 1, camera
7, etaj 1,  jud. Bihor, CUI 18680147, reprezentată prin persoana împuternicită dl. SARKOZI
ALEXANDRU.
Societatea se organizează și  funcționează potrivit  O.U.G. nr.  109/2011 privind guvernanța
corporativă a întreprinderilor  publice,  cu modificările  și  completările  ulterioare,  Legea nr.
31/1990 privind societățile, republicată cu modificările și completările ulterioare, în vederea
realizării  obiectului  său de  activitate  și  a  îndeplinirii  obiectivelor  societății,  așa  cum sunt
stabilite prin Actul constitutiv. 
Principala activitate a societății DEZVOLTAREA ȘI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI
SALONTA SA este desfășurarea de tranzacții imobiliare pe bază de comision sau contract.
Obiectivele specifice societății sunt: obținerea profit prin desfășurarea de activități specifice,
conforme  cu  prevederile  legislației  în  vigoare,  ale  Actului  constitutiv,  urmărindu-se  în
principal asigurarea unui sistem modern și performant de desfășurare de tranzacții imobiliare
pe bază de comision sau contract.
Prin Hotărârea Consiliului Local nr. 36 din 26.02.2026 s-a aprobat declanșarea procedurii de
selecție  a  membrilor  în  Consiliul  de  Administrație  la  societatea  DEZVOLTAREA  ȘI
ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA SA. 
În conformitate cu prevederile art.1, pct. 4 coroborat cu art.  5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la
Hotărârea  de Guvern nr.  639/2023 pentru aprobarea normelor  metodologice de  aplicare a
Ordonanței  de  urgență  a  Guvernului  nr.  109/2011  privind  guvernanța  corporativă  a
întreprinderilor publice, după declanșarea procedurii de selecție autoritatea publică tutelară
elaborează și publică componenta inițială a planului de selecție pe pagina de internet proprie
și a întreprinderii publice. 
Planul de selecție - componenta inițială - cuprinde, fără a se limita la acestea, aspectele-cheie
ale  procedurii  de  selecție,  identificând  calendarul  procedurii  de  selecție,  documentele  ce
trebuie depuse, cerințele cu privire la expertul independent, data finalizării planului de selecție
în integralitatea sa și alte elemente care se pot cunoaște până la numirea administratorilor. 



Prezenta componentă inițială este întocmită cu scopul selecției și numirii a 3 administratori
la  societatea  DEZVOLTAREA ȘI  ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA
SA pentru un mandat de 3 ani, în perioada 2026 – 2029, cu respectarea prevederilor O.U.G.
nr. 109/2011, cu modificările și completările ulterioare. 
Componenta inițială a planului de selecție se întocmește de către autoritatea publică tutelară
(APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de
selecție și cuprinde: 

1. Scrisoarea de așteptări 
2. Aspecte – cheie ale procedurii 
3. Calendarul procedurii de selecție 
4. Părțile responsabile și rolul acestora 
5. Riscuri identificate 
6. Documente necesare procedurii de selecție 

Potrivit art. 5, alin.6 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 Planul de selecție – componenta inițială
se aprobă prin  act  administrativ  al  autorității  publice  tutelare,  în  termen de 10  zile  după
parcurgerea etapelor reglementate la alin. (1) – (4). 
Secțiunea I - Scrisoarea de așteptări 
Scrisoarea de așteptări este documentul de lucru prin care autoritatea publică tutelară stabilește
performanțele așteptate de la organele de administrare și conducere a întreprinderii publice,
precum și politica autorității publice tutelare privind întreprinderea publică, pentru o perioadă
de 3 ani, făcând parte din Planul de selecție – componenta inițială. 
Proiectul  Scrisorii  de  așteptări  pentru  conducerea  și  administrarea  societății
DEZVOLTAREA  ȘI  ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI  SALONTA SA  se  află
anexat prezentului Plan de selecție – componenta inițială. 
Secțiunea II – Aspectele – cheie ale procedurii 
În  vederea  îndeplinirii  scopului  procedurii  de  selecție  și  nominalizare  s-au  identificat
următoarele aspecte – cheie ale procedurii: 

1. Aspecte referitoare la profilul consiliului de administrație/ al candidatului 
În cazul consiliilor de administrație ale societăților cel mult doi membri ai consiliului sunt
funcționari  publici  sau  personal  al  autorității  publice  tutelare  sau  al  altor  instituții  sau
autorități publice, în cazul în care consiliul de administrație are mai mult de 3 membri. În caz
contrar, un singur membru al consiliului de administrație sau al consiliului de supraveghere
este  funcționar  public  sau personal  al  autorității  publice tutelare  sau al  altor  instituții  sau
autorități publice.
Selecția  membrilor  consiliului  de  administrație  se  realizează  cu  respectarea  principiilor
prevăzute de Legea nr. 202/2002, cu modificările și completările ulterioare. În măsura în care
nu este afectat clasamentul întocmit potrivit dispozițiilor art. 29 alin. (1), cel puțin o treime
din totalul administratorilor aparțin genului subreprezentat.
Mandatul administratorilor este de 3 ani, fiind stabilit prin actul constitutiv. 
O persoană fizică poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administrație în întreprinderi publice al căror sediu se află pe teritoriul României. 
Administratorii revocați nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rămânerii definitive a
hotărârii de revocare pentru alte consilii de administrație. 

1. Aspecte referitoare la selecția candidaților 
Fiecare membru al consiliului de administrație trebuie să aibă studii superioare finalizate cel
puțin  cu  diplomă  de  licență  și  experiență  în  domeniul  științelor  inginerești,  economice,
sociale, juridice sau în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice de minimum
7 ani.



La stabilirea  criteriilor  de  selecție  a  administratorilor,  comisia  de  selecție  și  nominalizare
trebuie să țină cont de specificul și complexitatea activității societății, precum și de cerințele
din scrisoarea de așteptări. 
Anunțul  privind  selecția  membrilor  consiliului  de  administrație  se  publică,  prin  grija
autorității  publice  tutelare,  pe  pagina  de  internet  a  acesteia  și,  prin  grija  președintelui
consiliului de administrație, pe prima pagină de internet a întreprinderii publice într-un loc
vizibil la încărcarea paginii, precum și pe pagina de internet a AMEPIP, în cel puțin două
publicații economice și/sau financiare de largă răspândire, precum și pe cel puțin o platformă
sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel național. 
Anunțul trebuie să includă condițiile care trebuie întrunite de candidați, criteriile de selecție și
modalitatea  de  evaluare  a  acestora.  Selecția  se  realizează  cu  respectarea  principiilor
nediscriminării,  tratamentului  egal  și  transparenței,  asumării  răspunderii  și  cu  luarea  în
considerare a specificului domeniului de activitate a societății. 
Cu respectarea regulilor de protecție a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate
solicita comisiei de selecție și nominalizare să primească informații despre aplicarea criteriilor
de selecție în cazul său personal, precum și despre punctajul obținut. 
Orice candidat nemulțumit de rezultatul procedurii de selecție poate contesta în termen de 2
zile  lucrătoare  rezultatul  obținut  la  autoritatea  publică  tutelară,  care  este  obligată  să
soluționeze contestația în termen de 2 zile lucrătoare. Hotărârea autorității publice tutelare
poate  fi  contestată  în  termen  de  15  zile  de  la  comunicare  la  instanța  de  contencios
administrativ competentă. 
În cazul în care procedura de selecție este suspendată de instanța judecătorească, mandatul
administratorului în funcție continuă până la rămânerea definitivă a hotărârii judecătorești. 
În situația nerespectării  prevederilor  legale cu privire la  selecția candidatului,  președintele
comisiei  sau,  în  caz  de  divergență  între  membrii  comisiei,  orice  membru  al  comisiei  de
selecție și nominalizare notifică AMEPIP. 
Secțiunea III Calendarul procedurii de selecție 
Calendarul procedurii de selecție cuprinde etapele procesului de recrutare și selecție, termene
limită, documente necesare/acte juridice de realizat, precum și părțile implicate. 
Raportat  la  prevederile  H.G.  nr.  639/2023,  data  de  începere  a  procedurii  de  selecție  a
administratorilor la societatea DEZVOLTAREA ȘI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI
SALONTA SA este 26.02.2026.  

Conform 
textului 
normativ, 
procedura de 
selecție nu poate
depăși 150 de 
zile de la 
declanșare adică 
de la data de 
26.02.2026. 

Nr. crt. 

Etapa 
procedurii de 
selecție 

Termen limită Responsabil Document 
realizat/acțiune 
întreprinsă 

1. Notificare 
AMEPIP cu 
privire la 
necesitatea 

23.02.2026 Autoritatea 
Publică Tutelară 
(APT) 

Înștiințarea 
Municipiului 
Salonta din data 
de  23.02.2026, 



declanșării 
procedurii 

înregistrată la 
AMEPIP cu nr. 
3468/23.02.2026

2. Hotărâre CL 
Salonta privind 
declanșarea 
procedurii de 
selecție a 
administratorilor 
la DAPS SA

26.02.2026 APT HCL nr. 
36/26.02.2026

3. Comunicarea 
declanșării 
procedurii de 
selecție – 
Hotărârea AGA 
DAPS SA 

09.03.2026 Reprezentat 
întreprindere 
publică (ÎP) 

4 Comunicarea 
declanșării 
procedurii către 
AMEPIP 

23.03.2026 APT Notificarea 
Municipiului 
Salonta 
înregistrată la 
AMEPIP cu nr. 
5406/23.03.2025

5 Selecția 
expertului 
independent de 
către Autoritatea 
Publică Tutelară 

23.03.2026-
07.04.2026 

APT Contract de 
servicii expert 
independent 

6 Elaborarea și 
publicarea 
proiectului 
componentei 
inițiale a planului 
de selecție 

21.04.2026 APT/ ÎP Proiectul 
componentei 
inițiale a 
planului de 
selecție se 
publică pe 
pagina de 
internet APT și a
ÎP 

7 Numire comisie 
de selecție și 
nominalizare 
pentru societatea 
DAPS SA 

30.04.2026 APT HCL numire 
comisie de 
selecție și 
nominalizare

8 Aprobarea 
Componentei 
inițiale a planului 
de selecție și a 
Scrisorii de 
așteptări, ca parte 
din componența 
inițială a planului 

30.04.2026 APT HCL aprobare 
Componenta 
inițială a planului 
de selecție + 
Scrisoare de 
așteptări 



9 Elaborarea 
proiectului 
profilului 
consiliului 

5 zile de la data 
aprobării 
Componentei 
inițiale a planului 
de selecție 

APT Proiectul 
profilului 
consiliului 

10 Publicarea 
proiectului 
profilului 
consiliului pe 
paginile de 
internet ale APT 
și ÎP transmiterea 
către AMEPIP 

5 zile de la data 
aprobării 
Componentei 
inițiale a planului 
de selecție 

APT Adresa AMEPIP 

11 Elaborarea 
componentei 
integrale 

07.05.2026- în 
termen de 10 zile 
de la numirea 
Comisiei de 
selecție și 
nominalizare -DP

Comisia de 
selecție și 
nominalizare 

Expertul 
independent 
întocmește 
Raportul inițial ce
este comunicat pt.
analiză odată cu 
prezentarea 
Planului de 
selecție 
Componenta 
integrală 

12 Elaborarea și 
publicarea 
proiectului 
componentei 
integrale a 
planului de 
selecție 

07.05.2026 APT Proiectul 
componentei 
integrale a 
planului de 
selecție se publică
pe pagina de 
internet APT și a 
întreprinderii 
publice 

13 Aprobare 
Componentă 
integrală 

18.05.2026 IP Hotărâre AGA 
societatea DAPS 
SA 

14 Publicare anunț 
privind selecția 
membrilor: site 
Municipiul 
Salonta, site IP, 
site AMEPIP, 2 
publicații econ si 
cel puțin o 
platforma sau site 
de recrutare 

26.05.2026 APT + Director Anunț 

15 Depunere dosare 
candidatura 

26.06.2026 Candidați Dosare 
candidatura 

16 Evaluare dosare 29.06.2026 Comisia de 
selecție 

Procese verbale 



17 Solicitare 
clarificări în 
cadrul evaluării 
dosarelor 

30.06.2026 Comisia de 
selecție 

Procese verbale 

18 Întocmire Lista 
lungă 

30.06.2026 Comisia de 
selecție 

Lista lungă 

19 Întocmire lista 
scurtă și 
informare 
candidați 

02.07.2026 Comisia de 
selecție 

Lista scurtă 

20 Depunere 
declarație de 
intenție a 
candidaților din 
lista scurtă 

10.07.2026 Candidați Declarații de 
intenție 

21 Analiza declarație
de intenție și 
integrarea 
rezultatelor în 
evaluarea 
candidatului 

13.07.2026 Comisia de 
selecție 

Proces verbal 

22 Organizarea 
interviurilor 
candidaților din 
lista scurtă 

14.07.2026 Comisia de 
selecție și 
nominalizare 

Planul de interviu

23 Întocmire 
clasament 
candidați si 
întocmire raport 
final 

17.07.2026 Comisia de 
selecție și 
nominalizare 

Raport final 

24 Comunicarea 
raportului final 
APT 

20.07.2026 Comisia de 
selecție și 
nominalizare 

Raport final 

25 Comunicarea 
raportului final 
către AMEPIP în 
vederea emiterii 
avizului conform 

21.07.2026 APT Adresa 
comunicare raport
final 

26 Publicarea 
raportului final pe
site APT, ÎP și 
AMEPIP 

După emiterea 
avizului conform 
AMEPIP, dacă 
este cazul

APT Publicarea 
Raportului final, 
cu aplicarea 
regulilor de 
GDPR, pe site-ul 
APT, al ÎP și 
AMEPIP 

27 Numire 
administratori CA
la societatea 
DAPS SA

24.07.2026 APT HCL si HAGA 

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selecție pot fi decalate în funcție de 
evoluția procedurii de selecție și nominalizare dar fără a depăși termenul legal.
Secțiunea IV Părțile responsabile și rolurile acestora



Prezenta secțiune definește principalele activități pe care părțile responsabile implicate în 
procesul de selecție și nominalizare trebuie să le îndeplinească în scopul gestionării 
corespunzătoare a procedurii.
Potrivit O.U.G. nr. 109/2011, cu modificările și completările ulterioare, părțile responsabile în
cadrul procedurii de selecție și nominalizare sunt următoarele:
1.  Adunarea  Generală  a  Acționarilor  societății  DEZVOLTAREA ȘI  ADMINISTRAREA
PATRIMONIULUI SALONTA SA.
2. APT MUNICIPIUL SALONTA în calitate de autoritate publică tutelară.
3. Comisia de selecție și nominalizare (CSN)
1.  Adunarea  generală  a  acționarilor  societății  DEZVOLTAREA  ȘI  ADMINISTRAREA
PATRIMONIULUI SALONTA SA îndeplinește următoarele atribuții principale în procesul de
selecție și nominalizare a administratorilor, dar fără a se limita la acestea, cu respectarea legii:
- decide asupra declanșării procedurii de selecție;
- numește administratorii cuprinși în lista scurtă;
- încheie contractele de mandat cu administratorii desemnați;
- orice alte atribuții stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 și de H.G. nr. 639/2023.
2. Autoritatea publică tutelară, U.A.T. Municipiul Salonta îndeplinește următoarele atribuții
principale în procesul de selecție și nominalizare a administratorilor, dar fără a se limita la
acestea, cu respectarea legii:
- notifică AMEPIP cu privire la necesitatea declanșării procedurii de selecție și nominalizare;
- organizează întreaga procedură de selectare și nominalizare a candidaților pentru funcțiile de
administratori  ai  întreprinderii  publice  și  asigura  comunicarea  rapoartelor/înscrisurilor  cu
AMEPIP;
- întocmește scrisoarea de așteptări și asigură publicarea acesteia conform legii;
- elaborează componenta inițială a planului de selecție;
-  aprobă  componenta  inițială  a  planului  de  selecție  și  scrisoarea  de  așteptări,  ca  parte  a
componentei inițiale a planului de selecție;
-  contractează  serviciile  unui  expert  independent  în  conformitate  cu  prevederile  Legii  nr.
98/2016 privind achizițiile publice, cu modificările și completările ulterioare;
- numește Comisia de selecție și nominalizare;
- elaborează și aprobă Regulamentul de organizare și funcționare a comisiei de selecție;
- elaborează proiectul profilului consiliului, publică proiectul profilului consiliului pe paginile
de internet ale APT și întreprinderii publice, pe care în transmite AMEPIP;
- formulează propuneri pentru desemnarea administratorilor de către AGA, dintr-o listă scurtă
pentru fiecare post de administrator al întreprinderii publice, pe baza criteriilor de selecție
comunicate public, prin anunț, în ordinea clasamentului candidaților pentru postul respectiv;
- negociază indicatorii cheie de performanță ai administratorilor, transmiterea acestora către
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al încadrării în nivelul minim și aprobarea lor de
către AGA;
- încheierea contractelor de mandat intre reprezentații AGA și administratorii desemnați și
transmiterea acestora către AMEPIP;
- orice alte atribuții stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 și de H.G. nr. 639/2023.
3. Comisia de selecție și nominalizare este numită prin hotărâre a Consiliului Local Salonta, la
propunerea primarului, și se compune din:
a) 2 membri titulari;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publică tutelară în condițiile Legii nr. 
98/2016;
Secretariatul  Comisiei  este  asigurat  de  către  autoritatea  publică  tutelară,  prin  persoană
nominalizată în acest sens, fără drept de vot.
Atribuții principale ale Comisiei sunt:



-  Desfășoară  procedura  de  selecție  a  administratorilor,  cu  asigurarea  conformității  și
transparenței acesteia;
- Evaluează candidații,  pregătește și  comunică adunării  generale a asociaților și  APT lista
scurtă a candidaților și clasamentul acestora;
- Notifică AMEPIP în cazul apariției oricăror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selecție;
Comisia  își  va desfășura activitatea conform Regulamentului  de organizare  și  funcționare
aprobat de către autoritatea deliberativă, conform art. 44 alin. (5) lit. c) pct. v) și 49 alin. (3)
din OUG nr. 109/2011 coroborat cu Ordinul Președintelui AMEPIP nr. 126/2024.
Expertul  independent,  contractat  în  condițiile  Legii  nr.  98/2016,  îndeplinește  condițiile
prevăzute de art. 2 pct. 28 din OUG nr. 109/2011.
Responsabilitățile și sarcinile minimale ale expertului independent și ale CSN sunt: 

a) consilierea APT privind metodele eficiente de implementare ale OUG nr. 109/2011 și
elaborarea,  alături  de restul membrilor CSN a componentei integrale a planului de
selecție în termen de maximum 10 zile de la înființare;

b) elaborează  profilul  candidatului  pentru  pozițiile  de  membru  în  consiliul  de
administrație/supraveghere, pe baza cerințelor contextuale ale întreprinderii publice și
scrisorii de așteptări; 

c) stabilește care dintre criteriile exemplificate în anexa nr. 1a la normele metodologice
de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța
corporativă  a  întreprinderilor  publice,  aprobate  prin  Hotărârea  Guvernului  nr.
639/2023, sunt  criterii  obligatorii  și  care sunt  opționale,  în funcție de specificul  și
complexitatea activității întreprinderii publice, de cerințele din scrisoarea de așteptări,
precum și de ponderea acestora în întocmirea listei scurte; 

d) stabilește condițiile de eligibilitate pentru candidați în vederea participării la procedura
de selecție - membru în consiliul de administrație/supraveghere și conținutul dosarului
pentru depunerea candidaturii pentru fiecare poziție de membru în consiliu; 

e) ulterior termenului-limită pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selecție
și  nominalizare  desigilează  și  analizează  conținutul  dosarelor  depuse  de  către
candidați; 

f) decide  respingerea  dosarelor  de  candidatură  incomplete  și  informează  candidații
respinși, în scris, despre această decizie, în termen de maximum 5 zile lucrătoare de la
data adoptării deciziei de respingere; 

g) desfășoară activitățile care stau la baza elaborării listei lungi și verifică informațiile
din dosarele de candidatură; 

h) analizează  informațiile  din  dosarele  de  candidatură  rămase  pe  lista  lungă  și  alocă
punctajul  conform  grilei  de  evaluare  pentru  fiecare  criteriu  din  cadrul  profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;

i)  solicită candidaților, în scris, dacă este cazul, clarificări suplimentare, cu stabilirea
termenului de răspuns; 

j) stabilește lista lungă de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatură complete; 
k) informează,  prin  mijloace  electronice,  candidații  selectați  cu  privire  la  includerea

candidaturii acestora pe lista scurtă și la obligația de a depune la autoritatea publică
tutelară declarația de intenție în termen de 15 zile de la data informării; 

l) stabilește modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declarația de
intenție, planul de interviu și declarațiile necesar a fi completate de către candidați; 

m) analizează  declarația  de  intenție  și  integrează  rezultatele  analizei  în  evaluarea
candidatului;

n) elaborează  planul  de  interviu  și  organizează  interviurile  candidaților  aflați  pe  lista
scurtă pe baza acestuia; 



o) după încheierea interviurilor, realizează clasamentul candidaților aflați în lista scurtă și
raportul  final,  care se transmite  AMEPIP, în vederea emiterii  avizului  conform, și,
ulterior,  conducătorului  autorității  publice  tutelare,  în  vederea  luării  deciziei  de
numire,  conducătorului  autorității  publice  tutelare,  în  vederea  mandatării
reprezentanților  statului  în  adunarea  generală  a  acționarilor/asociaților,  pentru
propunerea de membri în consiliu, în cazul societăților;

p) notifică AMEPIP în cazul apariției oricăror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selecție, în vederea aplicării de sancțiuni și/sau dispunerii de
măsuri de remediere; 

q) în situația nerespectării prevederilor legale cu privire la selecția candidatului, comisia
sau, în caz de divergență între membrii comisiei, orice membru al comisiei de selecție
și  nominalizare  notifică  AMEPIP,  dispozițiile  art.  44  alin.  (5)  lit.  c)  pct.  (vii)  din
Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011, aprobată cu modificări și completări
prin Legea nr.  111/2016, cu modificările  și  completările ulterioare,  aplicându-se în
mod corespunzător; 

r) informează AMEPIP cu privire la stadiul de desfășurare a procedurilor de selecție,
conform  calendarului  acesteia,  cu  respectarea  confidențialității  cu  privire  la
informațiile privind candidații, dosarele de candidatură, lista lungă sau alte informații
cu caracter confidențial;

s) oricare alte activități în conformitate cu atribuții stabilite prin actul administrativ de
înființare și cu cele prevăzute de Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011,
aprobată  cu  modificări  și  completări  prin  Legea  nr.  111/2016,  cu  modificările  și
completările ulterioare, și de Hotărârea Guvernului nr. 639/2023.

Comisia de selecție și nominalizare elaborează componenta integrală a planului de selecție în
termen de 10 zile de la înființare și-l publică pe paginile de internet ale APT și întreprinderii
publice.
Componenta integrală a planului de selecție se aprobă prin Hotărârea Adunării Generale a
societății in conformitate cu art.10 al.  4 din secțiunea nr. 1 din Normele de aplicare –HG
639/2023 - Componenta integrală a planului de selecție se aprobă prin act administrativ al
autorității  publice  tutelare,  respectiv  prin  hotărâre  a  adunării  generale  a
acționarilor/asociaților, după caz. 
Secțiunea V. Riscurile identificate.
În procesul de selecție și nominalizare se pot identifica câteva riscuri reale, potențial să apară
datorită circumstanțelor contextuale și specifice care trebuie luate în considerare. Acestea sunt
determinate de particularitățile întreprinderii publice și mediul în care aceasta operează, de
starea  economică,  financiară,  contextul  legislativ,  poziția  strategică  în  care  se  află
întreprinderea publică la momentul declanșării procedurii de selecție.
Pe baza acestor factori, riscurile potențiale identificate sunt:

Risc identificat Impact Probabilitate Observații/ Prevenție 
Nerespectarea 
calendarului procedurii 
de selecție 

Moderat Medie Pot apărea decalaje din 
cauza întârzierilor în 
finalizarea unei/unor 
etape, de ex. în cele 
care implică adoptarea 
unor hotărâri AGA/ CL 
Salonta. Evaluarea 
termenelor pentru 
încadrarea în termenul 
legal de finalizare 
procedura, maxim 150 
de zile. 



Lipsa candidaturilor 
depuse în termenul 
specificat 

Moderat Mic Promovarea pe diferite 
platforme de recrutare a
procedurii de selecție și 
după caz reluarea 
procesului de selecție 

Candidaturi 
incompatibile cu 
criteriile de selecție 

Moderat Medie Accentuarea criteriilor 
de selecție în etapa de 
promovare a posturilor 
de membri în CA. 

Contestații/reclamații Moderat Mediu Gestionarea corectă a 
fiecărei situații în parte 

Orice alt risc identificat  pe măsură ce procesul de selecție se desfășoară și care nu a fost
anticipat prin prezentul plan de selecție va fi discutat și soluționat între părțile implicate în
proces.
Secțiunea VI. Lista documentelor necesare procedurii de selecție:
Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selecție cuprinde documente și
formulare personalizate pentru fiecare procedură de selecție.
Documentele  și  formularele  prevăzute  sunt  următoarele,  dar  fără  a  se  limita  la  acestea:
a)etapele procesului de selecție, calendarul, documente și materiale ce urmează a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informații și detalii suplimentare; b)anunțurile
privind selecția, pentru presa tipărită și online; c)lista detaliată a documentelor necesare în
vederea  depunerii  candidaturii  de către  persoane fizice și  persoane juridice,  în  funcție  de
etapele procedurii de selecție; d)dispozițiile de confidențialitate și de acces la documente, lista
elementelor  confidențiale;  e)lista  riscurilor  posibile  și  a  măsurilor  ce  vor  fi  luate  pentru
diminuarea  acestor  riscuri,  asigurându-se  că  drepturile  acționarilor  sunt  respectate  și  că
interesele  întreprinderii  publice  sunt  asigurate;  f)scrisoarea  de  așteptări;  g)cerințele
contextuale; h)profilul consiliului; i)profilul candidatului; j)criteriile de selecție; k)modul de
acordare a punctajului; l)documente referitoare la declarația de intenție; m)plan de interviu;
n)proiectul contractului de mandat;  o)declarații  necesar a fi  completate de către candidați.
Candidații  vor  trebui  să  completeze  dosarul  de  candidatură  cu  documentele  solicitate  în
anunțul de selecție.  Toate dosarele de candidatură ale aplicanților vor fi  tratate în deplină
confidențialitate  de  către  părțile  implicate,  iar  accesul  la  aceste  informații  se  limitează  la
persoanele  implicate  în  procesul  decizional,  care  își  vor  asuma  o  declarație  de
confidențialitate. 
Secțiunea VII. Acțiuni viitoare în vederea desfășurării planului de selecție.
În vederea definitivării planului de selecție, Comisia de selecție și nominalizare va elabora,
fără a se limita la acestea, următoarele documente:
a) Profilul candidatului la funcția de administrator;
b) Matricea profilului candidatului;
c) Anunțurile privind selecția, pentru presa tipărită și online;
d) Materiale referitoare la declarația de intenție;
e) Fișa de sinteza pentru fiecare fază a planului de selecție;
f) Planul de interviu;
g) Proiectul contractului de mandat;
h) Formulare de confidențialitate;
i) Formulare ale declarațiilor necesare a fi completate de candidați;
j) Lista elementelor confidențiale și a celor care pot fi făcute publice;
k) Lista detaliată a documentelor necesare în vederea depunerii candidaturii de către persoane
fizice și persoane juridice, în funcție de etapele procedurii de selecție;
l) Lista elementelor pentru verificarea candidaților aflați în lista scurtă;



Prezentul plan de selecție va fi completat/actualizat/definitivat de către Comisia de Selecție și
Nominalizare prin experiența  expertului  independent,  cu alte elemente/documente aferente
procedurii de selecție între data declanșării acesteia și data semnării contractului de mandat.

            Primar                                                                                 Director executiv 
          Direcția Economică



Anexă la PLANUL DE SELECȚIE – COMPONENTA INIȚIALĂ
Scrisoare de așteptări

privind Consiliul de Administrație al societății DEZVOLTAREA ȘI ADMINISTRAREA
PATRIMONIULUI SALONTA SA

1.  Sinteza  strategiei  guvernamentale  locale  în  domeniul  în  care  acționează  întreprinderea
publică, inclusiv obiectivele sectoriale și fiscal-bugetare pe termen mediu și lung.
Autoritatea  Publică  Tutelară  Municipiul  Salonta  rămâne  angajată  să  crească  gradul  de
atractivitate  a  Municipiului  Salonta pentru vizitatori  prin furnizarea de servicii  de calitate
pentru clienții societății de pe raza Municipiului Salonta si diversificarea serviciilor prestate.
Ne așteptăm ca operațiunile întreprinderii publice DEZVOLTAREA ȘI ADMINISTRAREA
PATRIMONIULUI SALONTA SA să contribuie la îndeplinirea acestor obiective.
In acest sens întreprinderea publică trebuie sa aibă in vedere:
- Orientarea către client · Preocuparea permanenta pentru creșterea gradului de încredere al
clienților si pentru asigurarea unei transparente legate de acțiunile întreprinse
-  Competenta  profesională  ·  Creșterea  eficientei  generale  a  companiei,  prin  corecta
dimensionare,  informare  și  motivare  a  personalului  societății;  Instruirea  permanentă  a
personalului,  pentru  creșterea  gradului  de  profesionalism;  Crearea  unui  mediu  favorabil
învățării în companie și sprijinirea angajaților în a-i dezvolta capacitatea de a folosi tehnici și
proceduri moderne prin oferirea de oportunități materiale si de training.
- Grija pentru mediu · Gestionarea rațională a resurselor naturale.
Vom continua să dialogăm cu consiliul  de administrație  cu privire  la  maximizarea valorii
afacerii prin îmbunătățirea performanței și un management eficace al capitalului, conform cu
așteptările din această scrisoare.
2. Viziunea autorității publice tutelare și a acționarilor, misiunea și obiectivele întreprinderii
publice, derivate din politica locală din domeniul de activitate în care operează întreprinderea
publică.
Asociatul Municipiul Salonta recunoaște că condițiile din piață sunt de natură concurențială,
serviciile oferite de societate în municipiul Salonta fiind in concurență cu serviciile oferite de
alte societăți din județul Bihor in ceea ce privește atragerea de clienți.
În viziunea noastră, întreprinderea publică se confruntă cu următoarele:
-  provocări:  extinderea paletei  de activități  in  vederea creșterii  tipurilor de servicii  oferite
clienților
- dificultăți - lipsa predictibilității fiscale in România
- oportunități –experiență angajaților, bunul renume câștigat de la înființare
- riscuri – lipsa resurselor financiare, eventuale modificări legislative
Acțiunile  întreprinse  deja  în  această  direcție  sunt:  identificarea  de  oportunități  pentru
dezvoltarea  și  modernizarea  serviciilor  oferite.  Recunoaștem  că  realizarea  investițiilor
menționate anterior este oportună, iar riscurile asociate cu execuția – pentru care trebuie să
existe strategii de atenuare a riscului – sunt imposibilitatea asigurării resurselor financiare și
selectarea executanților care să asigure realizarea de investiții de calitate si la timp.
Ne așteptăm ca  planurile  de investiții  propuse de conducerea  întreprinderii  publice să  fie
bazate pe note de fundamentare/studii de fezabilitate solide, întemeiate, care demonstrează
eficiența și oportunitatea investițiilor, ca și potențiala valoare pentru acționari și pentru alți
factori interesați. Astfel, planurile de investiții trebuie să aibă o valoare netă prezentă pozitivă,
în condițiile unor asumpții rezonabile cu privire la beneficiile viitoare și la costul viitor cu
capitalul.
Acționarii confirmă faptul că obiectul de activitate al întreprinderii publice nu poate fi altul
decât cel înscris în Statutul întreprinderii publice, și că orice schimbare trebuie să fie aprobată
prin modificarea statutului.



3. Clasificarea Întreprinderii publice
Considerăm că întreprinderea publică se califică în categoria întreprinderilor publice al căror
obiectiv principal/ unic de activitate este profitabilitatea.
Considerăm că întreprinderea publică operează într-o piață concurențială, astfel încât ar trebui
să ia toate măsurile pentru creșterea completivității.
4. Așteptări în ceea ce privește politica de dividende/vărsăminte din profitul net aplicabilă
întreprinderii publice
Repartizarea  profitului  la  întreprinderile  publice  se  face  cu  respectarea  OG  nr.  64/2001.
Societatea este orientate spre obținerea de profit.
Ne  așteptăm să  fim  informați  din  timp  de  către  consiliul  de  administrație  cu  privire  la
schimbări survenite în planificarea afacerii, de natură să pună în primejdie această țintă. De
asemenea, propunerile anuale de dividende înaintate de CA pot devia, cu justificare, de la ținta
menționată mai sus.
5. Avertizare timpurie asupra oricărei schimbări materiale intervenite în prognoza care stă la
baza Planului de Administrare.
Este important ca administratorii să informeze acționarii în timp util de orice risc de deviere
de la performanța așteptată.
Astfel, ne așteptăm ca administratorii să facă o cuantificare a riscurilor și să consulte în timp
util acționarii dacă se așteaptă devieri semnificative de la țintele previzionate.
6. Revizuirea strategiei corporative
Ne așteptăm ca administratorii  să lucreze împreună pentru a asigura finalizarea la timp a
revizuirii strategiei întreprinderii publice pentru următoarea perioadă. Ne așteptăm ca, în urma
finalizării  acestui  proces,  consiliul  de  administrație  să  poarte  discuții  cu  reprezentanții
Municipiului Salonta cu privire la direcția strategică a companiei. Ca acționari, ne rezervăm
dreptul  de  a  solicita  informații  ulterioare  cu  privire  la  direcția  strategică  a  întreprinderii
publice și așteptările generale exprimate în prezenta scrisoare.
7. Analiza prognozei economice
In  ceea  ce  privește  analiza  prognozei  pentru  fiecare  an,  solicităm ca  aceasta  să  reflecte
scenarii probabile fundamentate pe indicatori statistici oficiali.
8. Schimbări legislative și de reglementare așteptate
Cadrul legal in baza căruia funcționează întreprinderea publică este dat de legea societăților
comerciale și legislația specifica societăților deținute majoritar de UAT-uri.
În acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potențial impact
asupra  întreprinderii  publice.  Ne  așteptăm  ca  administratorii  să  analizeze  schimbările
legislative anunțate, și să raporteze asupra impactului estimat al acestora către acționari.
9. Aranjamente legate de finanțarea și negarantarea de către Municipiul Salonta a datoriilor
întreprinderii publice
Vă  rugăm  asigurați-vă  că,  dacă  contractați  împrumuturi,  creditorii  trebuie  informați  că
respectiva datorie nu reprezintă datorie publică locală și, ca atare, nu este garantată de către
Municipiul Salonta.
10 . Infuzii de capital
Posibile  majorări  de  capital  vor  fi  posibile  în  funcție  de  posibilitățile  de  finanțare  ale
Municipiului Salonta și, în orice caz, vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor așteptate
față de altă surse de finanțare.
11.  Așteptările  autorității  publice tutelare  și  ale  acționarilor,  după caz,  privind calitatea și
siguranța serviciilor și produselor oferite de întreprinderea publică.
Unele  dintre  valorile  de  bază  ale  Municipiului  Salonta  îl  constituie  respectul  pentru
contribuabil, utilizarea în condiții de eficientă a patrimoniului public și cheltuirea eficientă a
banului public. Se impune ca întreprinderea publică să țină cont în activitatea sa de aceste
valori.



12. Așteptări în domeniul eticii, integrității și guvernanței corporative
Amintim  importanța  implementării  unui  Cod  de  Etică  care  recunoaște  semnificația  și
reglementează  conflictul  de  interese  și  confidențialitate.  Subliniem  importanța  revizuirii
regulate a funcționalității sistemului de control intern de către administratori, ca și importanța
Comitetului de Audit din cadrul CA, precum și a lucrului acestui cu auditorii interni și externi
responsabili de aceste aspect.
13. Așteptări privind politica de investiții aplicabilă întreprinderii publice
Următoarele rezultate strategice sunt așteptate a fi atinse în următorii trei ani, la standarde/
costuri  raționale,  eficiente,  scăzute,  etc.:  creșterea  numărului  de  clienți  care  apelează  la
serviciile oferite de societate, diversificarea paletei de servicii oferite etc.
Aceste  rezultate  strategice  trebuie  evidențiate  prin  acțiuni  specifice  propuse  în  Planul  de
Administrare.
Ne așteptăm ca toți membrii CA să fie informați cu privire la această Scrisoare de Așteptări,
iar aceasta să fie publicată pe pagina web a întreprinderii publice, cu tratarea pertinentă a
informației confidențiale și sensibile din punct de vedere concurențial.
14.  Așteptările  autorității  publice  tutelare  și  ale  acționarilor,  după  caz,  cu  privire  la
comunicarea cu organele de administrare și conducere ale întreprinderii publice
Acționarii  se  angajează  la  întărirea  răspunderii  strategice,  la  îmbunătățirea  gestionării
activelor  companiei  și  la  clarificarea  așteptărilor  lor  cu  privire  la  întreprinderea  publică.
Aceste  priorități  sunt  posibile  prin  îmbunătățirea  comunicării  bidirecționale  între
administratori  și  acționari,  pentru  a  sprijini  o  înțelegere  a  așteptărilor  acționarilor,  a
priorităților  guvernamentale,  a  nivelurilor  de  responsabilitate  și  a  alinierii  cu  prioritățile
strategice ale întreprinderii publice.
Ca atare, este important ca ambele niveluri să se țină reciproc informate cu privire la orice
aspecte cu impact material asupra întreprinderii publice și/ sau asupra intereselor acționarilor,
inclusiv informații cu privire la riscurile cu privire la îndeplinirea planurilor de administrare.
Consiliul  va  redacta,  transmite  și  publica  rapoarte  semestriale  și  anuale  cu  privire  la
îndeplinirea indicatorilor de performanță și a Planului de Administrare.
15. Remunerația
Sistemul  de  remunerare  și  stimulare  a  administratorilor  și  conducerii  executive  este  de
asemenea  natură  încât  să  ducă  la  creșterea  valorii  întreprinderii  publice.  Remunerația
directorilor va fi rezonabilă în raport cu alte companii similare. De asemenea, ne așteptăm ca
propunerile de remunerații pentru conducerea executivă să fie fundamentate de Comitetul de
Nominalizare  și  Remunerare  din  cadrul  consiliului  de  administrație  și  ne  așteptăm  la  o
legătură directă între performanța companiei și remunerația acordată.

            Primar                                                                               Director executiv 
        Direcția Economică
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