MUNICIPIUL SALONTA

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI SALONTA
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HOTARAREA
Nr. 67 din 30 APRILIE 2026

Privind stabilirea Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie

al societatii Dezvoltarea si administrarea patrimoniului Salonta SA,

aprobarea componentei initiale a planului de selectie pentru procedura de selectie a membrilor
in Consiliul de Administratie al societitii Dezvoltarea si administrarea patrimoniului Salonta SA

si a scrisorii de asteptari privind Consiliul de Administratie al societatii
Dezvoltarea si administrarea patrimoniului Salonta SA

Consiliul Local al Municipiului Salonta,

Examinand proiectul de hotarare privind stabilirea Comisiei de selectie si nominalizare a
membrilor Consiliului de Administratie al societatii Dezvoltarea si administrarea patrimoniului
Salonta SA, aprobarea componentei initiale a planului de selectie pentru procedura de selectie
a membrilor in Consiliul de Administratie al societdtii  Dezvoltarea si administrarea
patrimoniului Salonta SA si a scrisorii de asteptari privind Consiliul de Administratie al
societatii Dezvoltarea si administrarea patrimoniului Salonta SA;

Retindand Referatul de aprobare nr.2268 din data de 02.04.2026 al Primarului Municipiului
Salonta, in calitate de initiator;

Analizand Raportul de specialitate nr.2269 din data de 02.04.2026 intocmit de Directia
Economica.

Avand 1n vedere:

instiintarea Municipiului Salonta, cu nr.inreg.1238/23.02.2026, inregistratd la AMEPIP cu
nr.3468/23.02.2026, cu privire la necesitatea declansdrii procedurii de selectie si numire a
membrilor Consiliului de Administratie al societatii Dezvoltarea si administrarea patrimoniului
Salonta SA, ca urmare a modificarilor legislative introduse prin Legea nr.158/2025 pentru
modificarea si completarea OUG nr.109/2011;

Hotararea Consiliului Local al Municipiului Salonta nr. 36/26.02.2026 privind declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societdtii Dezvoltarea si
administrarea patrimoniului Salonta SA;

prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

prevederile Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Ordinul nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare al
comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul
consiliilor de administratie/supraveghere ale institutiilor publice;

prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale;

Legea nr.158/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Legea nr.24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor normative —
Republicata.

Vazand avizul favorabil al Comisiei juridice si de disciplina,
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In temeiul prevederilor art. 129 alin.(1), alin.(2) lit.a), alin.(3) lit.d), art. 139 alin. (1), art.196
alin.(1) lit.a), art.197-199 din O.U.G.nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HOTARASTE

Art.1. Se stabileste Comisia de selectie si nominalizare a 3(trei) membri pentru Consiliul de
Administratie al societatii Dezvoltarea si administrarea patrimoniului Salonta SA, in conformitate cu
prevederile art. 4° alin. (3) din O.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, dupa
cum urmeaza:

1. d-1 NAN-SAJTI Daniel — consilier, in calitate de membru ;

2. d-na NEAGA Florica-Maria — consilier, in calitate de membru;
3. CORPORACTIVE CONSULTING SRL, CUI 30189506, in calitate de expert independent,
selectat de autoritatea publica tutelara.

Art.2. Se aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare, pentru desemnarea membrilor Consiliului de administratie al Societdtii Dezvoltarea si
administrarea patrimoniului Salonta SA, conform anexei care face parte integranta din prezenta
hotarare.

Art.3. Comisia de selectie si nominalizare a carei structurd a fost aprobata la alin. (1) are in
principal urmatoarele atributii:

a) desfdsoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunicd adundrii generale a actionarilor si autoritatilor
publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notifica A.M.E.P.I.P. in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.

Art.4. Se aproba Planul de selectie — Componenta initiald pentru selectia membrilor in
Consiliul de Administratie al Societatii Dezvoltarea si administrarea patrimoniului Salonta SA, precum
si scrisoarea de asteptari privind Consiliul de Administratie al Societatii Dezvoltarea si administrarea
patrimoniului Salonta SA, conform anexei la prezenta.

Art.S. Se imputerniceste Primarului Municipiului Salonta si comisia de selectie si nominalizare
a membrilor Consiliului de Administratie al Societdtii Dezvoltarea si administrarea patrimoniului
Salonta SA pentru a duce la indeplinire hotararea.

Art.6. Prezenta hotarare se comunica cu:

- Institutia Prefectului - Judetul Bihor

- Primarul Municipiului Salonta

- Directia Economica

- actionarii Dezvoltarea si Administrarea Patrimoniului SALONTA SA

- Se aduce la cunostinta publica prin publicare pe pagina oficiald a institutiei www.salonta.net —

Monitorul Oficial Local

PRESEDINTE DE SEDINTA Contrasemneaza,
KIRI Evelin Pentru SECRETAR GENERAL
jr. Patricia — Edith IVANCIUC
Sef serviciu Administratie Publica Locala
ALB Ioana - Simona

Prezenta hotardre a fost adoptatd cu majoritatea absoluta astfel:
Din 17 consilieri in functie, __15 _consilieri prezenti,__15 pentru, _--- impotrivd,_---_abtineri

Red./ 4 ex.



Anexa la HCL nr. 67/30.04.2026

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
AL COMISIEI DE SELECTIE SI NOMINALIZARE A CANDIDATILOR PENTRU
POSTURILE DE MEMBRI iN CADRUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETAIII DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI
SALONTA SA

Capitolul I

Dispozitii generale

Art.1. Prezentul Regulament, stabileste modalitatea de organizare si functionare a
Comisiei de selectie si nominalizare constituitd la nivelul autoritatii publice tutelare UAT
Municipiul Salonta in baza prevederilor art. 4.9 alin. (1) si (3) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Art.2. in sensul prezentului regulament-cadru, termenii si expresiile de mai jos au
urmatoarele semnificatii:

a) intreprinderi publice - astfel cum acestea sunt definite la art. 2 pct. 2 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatda cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) regie autonoma - astfel cum este definita la art. 2 pct. 25 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011,

aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare;

¢) societate - astfel cum este definitd la art. 2 pct. 26 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

d) autoritate publica tutelard (APT) - astfel cum este definitd la art. 2 pct. 3 din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

e) asociatia de dezvoltare intercomunitara (ADI) - este autoritate publica tutelard locala si
indeplineste atributiile prevazute la art. 3 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare;

f) AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice;

g) consiliul de administratie - in cazul societatilor pe actiuni administrate in sistem unitar,
are intelesul prevdzut la art. 137 si urmatoarele din Legea societdtilor nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) administrator - are intelesul prevazut la art. 70 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, si include administratorii
societatilor cu raspundere limitatd, membrii consiliului de administratie la societétile pe
actiuni administrate in sistem unitar, membrii consiliului de supraveghere la societatile pe
actiuni administrate in sistem dualist, precum si membrii consiliului de administratie ai
regiilor autonome;

i) director - are intelesul prevazut la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completdrile ulterioare; directorul financiar/economic este asimilat
directorului;

J) consiliul de supraveghere - in cazul societétilor pe actiuni administrate in sistem dualist,
are intelesul prevazut la art. 153.6 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completdrile ulterioare;



k) directorat - in cazul societdtilor pe actiuni administrate in sistem dualist, are intelesul
prevazut la art. 153.1 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

1) comisia de selectie si nominalizare (CSN) - comisia constituitd prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare pentru evaluarea/selectia membrilor consiliului de
administratie/supraveghere, dupa caz, ale carei organizare si functionare sunt prevazute la
art. 4.9 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

m) candidat - persoand fizicd sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume
propriu, pentru un post de membru in consiliul de administratie/supraveghere;

n) expert independent - astfel cum este definit la art. 2 pct. 28 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

o) procedura de selectie - se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat
cu candidatul ales;

p) planul de selectie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor,
structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta integrala;

q) componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de
catre autoritatea publica tutelara, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii
de selectie, si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-
cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

r) componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia
de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fard
a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data
declangarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie;

s) cerinte contextuale - ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate in considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta
corporativa. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul in care aceasta opereaza, de starea economica, financiara, de
guvernantd corporativd, contextul legislativ si pozitia strategica in care se afla
intreprinderea publicd la momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia membrilor
consiliului de administratie/ supraveghere. Pe baza acestora se elaboreaza profilul
consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

t) profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini
pe care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de
strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

u) profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu
misiunea §i obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a
raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari;

v) scrisoare de asteptari - astfel cum aceasta este definitd la art. 2 pct. 12 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;



w) lista lunga - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in
termenul prevazut de prezentul regulament;

x) criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al
administratorului, n raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv In
procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru al consiliului;

y) lista scurtd - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, elaborata de comisia de selectie si nominalizare,
precum si punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;
z) declaratie de intentie - document de lucru intocmit pe baza elementelor din
scrisoarea de asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii
publice, prin care candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru
postul de director la respectiva intreprindere publica, selectati si inscrisi in lista scurta,
isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice.
Declaratia de intentie se inainteaza in scris autoritatii publice tutelare de catre fiecare
dintre candidati si este parte componentd a evaluarii finale a acestora pentru clasificare
sl numire;

aa) raportul final - document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe
lista scurtd in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in
conformitate cu criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii
propusi corespund profilului consiliului.

Art. 3. CSN se organizeaza si functioneaza in conformitate cu prevederile legislatiei
specifice in vigoare si ale Regulamentului de organizare si functionare a comisiei de
selectie si nominalizare aprobat de autoritatea publica tutelara.

Capitolul 11

Constituirea comisiilor de selectie si nominalizare

Art. 4.(1) Comisia de selectie si nominalizare a fost infiintatd prin Hotarare a
Consiliului Local al Municipiului Salonta, conform prevederilor art. 4.9 din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale art. 3 - 6 din anexa nr. 1
la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023.

(2) Comisia de selectie si nominalizare se compune din:

a) 2 membri titulari;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

(3) Autoritatea publicd tutelard asigura secretariatul CSN. Secretarul CSN nu este
membru al CSN si este desemnat prin act administrativ al conducatorului APT.

Capitolul 11T

Organizarea si functionarea comisiei de selectie si nominalizare

Sectiunea 1

Atributiile si activitatile comisiei de selectie si nominalizare si ale secretariatului
acesteia

Art. 5. (1) Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale
prevazute la art. 4.9 alin. (5) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, detaliate prin prezentul regulament.

(2) Atributiile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) desfasoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) evalueazd candidatii, pregateste si comunicd adunarii generale a actionarilor si
autoritatilor publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;



¢) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si
dispunerii de masuri de remediere.

(3) Activitatile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum 10
zile de la infiintare, In vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de
administrator, cu incadrarea in termenele prevazute de Ordonanta de urgentda a
Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Hotararea
Guvernului nr. 639/2023, si o transmite APT si intreprinderii publice in vederea
publicdrii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu actionarii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitille de membru in consiliul de
administratie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si
scrisoril de asteptari;

¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1 la normele metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Iintreprinderilor publice, aprobate prin Hotardrea Guvernului nr.
639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii Intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari,
precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la
procedura de selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul
dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;
e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de
selectie si nominalizare desigileaza si analizeazd continutul dosarelor depuse de cétre
candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii
respinsi, in scris, despre aceasta decizie, In termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la
data adoptarii deciziei de respingere;

g) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile
din dosarele de candidatura;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lunga si alocd
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;

i) solicitd candidatilor, n scris, dacd este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

j) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica
tutelara declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

m) analizeaza declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) elaboreazd planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista
scurta pe baza acestuia;

0) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta
si raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si,
ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire,
pentru regiile autonome, respectiv conducatorului autoritatii publice tutelare, in
vederea mandatarii reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor/
asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societatilor;



p) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau
dispunerii de masuri de remediere;

q) 1n situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
comisia sau, in caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de
selectie si nominalizare notificd AMEPIP, dispozitiile art. 4.4 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,
aplicandu-se in mod corespunzator;

r) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la
informatiile privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii
cu caracter confidential;

s) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cu cele prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Art. 6. Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmatoarele:

a) Infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;

b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui, si intocmirea
proceselor-verbale ale sedintelor;

¢) preluarea, pe baza de semnatura, de la registratura APT a dosarelor de candidatura,
primite in plic inchis si sigilat. In cazul dosarelor transmise in format electronic,
secretarul va prelua aceste documente si le va inregistra astfel incat sa reiasa clar data
la care s-a depus dosarul;

d) afisarea datelor interviului;

e) consemnarea In scris a intrebarilor membrilor CSN si a raspunsurilor candidatilor
sau inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

f) redactarea proceselor-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;

g) afisarea rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea Intregii documentatii generate de procedura de selectie a
candidatilor si predarea acestora cu proces-verbal APT;

i) alte atributii stabilite de presedintele CSN 1n cadrul competentelor legale.

Art. 7. (1) Membrii CSN sunt in conflict de interese daca se afla in una dintre
urmatoarele situatii: a) au calitatea de sot, sotie, ruda sau afin pana la gradul al IV-lea
inclusiv cu oricare dintre candidati; b) au relatii cu caracter patrimonial cu oricare
dintre candidati;

c) interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sotiei sau rudelor de gradul I pot
influenta deciziile pe care trebuie sa le ia in exercitarea atributiilor de membru;

d) ori de cate ori membrii CSN considera ca integritatea, impartialitatea si
obiectivitatea procedurii de organizare si desfasurare a selectiei pot fi afectate.

(2) in situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul CSN este obligat
sd se abtind de la participarea in activitatile CSN si luarea deciziilor, precum si sa
informeze imediat APT/AMEPIP, dupa caz, care poate dispune inlocuirea cu un alt
membru desemnat de acestea.

(3) Membrii CSN asigurd confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate in cadrul
procedurii de selectie.



Sectiunea a 2-a

Modul de organizare si functionare al comisiei de selectie si nominalizare

Art. 8. (1) Comisia de selectie si nominalizare se intruneste la sediul APT sau prin
intermediul unor mijloace de comunicare la distantd sau sisteme de videoconferinte/
teleconferinte descrise la alin. (11), ori de cate ori este necesar, astfel incat procedura
de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie sau supraveghere
sd se finalizeze in termen de cel mult 150 de zile de la data aprobarii actului
administrativ al autoritatii publice tutelare/hotararii adunarii generale a actionarilor de
initiere a procedurii, dupa caz.

(2) in situatia iIn care un membru ai CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini
atributiile ce 1i revin,

in motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.), acesta
va fi inlocuit de un membru supleant.

(3) in cazul in care presedintele CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce
ii revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie
etc.), acesta va fi inlocuit de presedintele supleant, iar in lipsa acestuia, de catre
urmatorul membru din CSN desemnat de APT.

(4) 1n lipsa presedintelui sau a presedintelui supleant, CSN isi desfasoara activitatea
fara intrerupere, atributiile presedintelui fiind preluate de urmatorul membru titular al
CSN desemnat de APT, cu conditia intrunirii cvorumului de sedinta, respectiv 2/3 din
numarul membrilor CSN.

(5) Convocarea CSN va fi facuta de catre presedintele CSN, de presedintele supleant al
CSN, in conditiile alin. (3), sau la cererea motivata a cel putin doi dintre membrii ei.
Presedintele este obligat sa dea curs unei astfel de cereri. in acest caz, ordinea de zi a
sedintelor CSN este stabilita de autorii convocarii sedintei CSN.

(6) Presedintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a
membrilor CSN cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si va prezida intrunirea.
(7) Convocarea pentru intrunirea CSN va fi transmisda membrilor de catre secretariatul
CSN, de reguld, cu cel mult 3 zile inainte de data intrunirii, prin posta electronica sau
alt mijloc de comunicare care sd asigure transmiterea convocatorului si confirmarea
primirii acestuia. Convocarea va cuprinde locul, data, ora tinerii sedintei si ordinea de
zi. Ordinea de zi poate fi completata prin votul majoritatii membrilor prezenti.

(8) Pentru validarea deciziilor este necesara prezenta in cadrul sedintei a cel putin doua
treimi din numarul membrilor CSN.

(9) Deciziile CSN vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.

(10) Presedintele CSN nu beneficiaza de vot decisiv in caz de paritate de voturi,
propunerea supusa votului considerandu-se respinsa in aceasta situatie.

(11) Sedintele CSN se pot tine si prin intermediul unor mijloace de comunicare la
distanta sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte, cu conditia ca acestea si
permitd identificarea participantilor si participarea efectiva a membrilor la
lucrarile/dezbaterile la procesul decizional. Sedintele astfel organizate vor fi
inregistrate si arhivate pe medii de stocare care sa permitd conservarea informatiilor,
precum si redarea acestora in orice moment, prin grija secretarului CSN pe toata
perioada procedurii de selectie si ulterior prin grija conducatorului APT.

(12) Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal al sedintei.

(13) Sedintele CSN pot fi inregistrate atat audio, cat video si arhivate pe medii de
stocare care sa permitd conservarea informatiilor, precum si redarea acestora in orice
moment, prin grija secretarului CSN pe toata perioada procedurii de selectie si ulterior
prin grija conducatorului APT.

(14) Procesul-verbal al sedintei se semneaza de catre presedintele de sedinta si de cétre
toti membrii comisiei prezenti la sedinta.



(15) Pe baza procesului-verbal, secretarul comisiei redacteaza decizia comisiei, care
este semnatd de presedinte sau, in lipsa acestuia, de presedintele supleant si de secretar.
Art. 9. Pe durata functionarii CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul
APT. Corespondenta purtatd cu acestea va fi, in principal, pe suport hartie, dar si
electronic si va fi inregistrata si arhivata la nivelul secretariatului comisiei.

Capitolul IV

Derularea procedurii de selectie

Sectiunea 1

Profilul consiliului si profilul candidatului. Tipuri de criterii de selectie

Art. 10. Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie se organizeazd si se desfisoara in conformitate cu principiile
nediscriminarii, tratamentului egal, transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice.

Art. 11. (1) Fiecare autoritate publica tutelard, prin compartimentul de guvernanta
corporativa, elaboreaza profilul consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau Tmpreuna, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca
parte din componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publica
tutelard va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe
pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data
aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru
formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului
de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre
autoritatea publicd tutelard sau de adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupa
caz.

Art. 12. (1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

(2) Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa,

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

Art. 14. (1) Profilul consiliului diferentiazd intre criterii de selectie obligatorii si
criterii de selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma
analizei cerintelor contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie
indeplinite de catre toti candidatii.

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
anexa nr. 1 la normele aprobate prin sunt criterii obligatorii si care metodologice
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 sunt optionale, in functie de specificul si de
complexitatea activitdtii Intreprinderii publice, precum si ponderea acestora 1In
intocmirea listei scurte.



Art. 15. Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

¢) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii

publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. trasaturi:

a) reputatie personala si profesionald;

b) integritate;

¢) independenta;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonala;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea Intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile.

Art. 16. Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute
anterior;

b) specializari in anumite domenii de activitate;

c) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

Art. 17. Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de Intocmire si de
interpretare a continutului matricei sunt prevazute In anexa nr. 1 la normele
metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Art. 18. Membrii consiliului de administratie/supraveghere in functie care solicita
reinnoirea mandatului vor adera printr-o declaratie de intentie la scrisoarea de asteptari
si la profilul consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul
consiliu.

Art. 19. La solicitarea CSN, APT f1nainteaza acesteia raportul privind reinnoirea
mandatului aprobat de APT s1 avizat conform de AMEPIP, respectiv actul
administrativ de aprobare a reinnoirii mandatului, odata cu proiectul profilului
consiliului, Thainte de data publicarii anuntului privind selectia membrilor consiliului
de administratie/supraveghere.

Art.  20. APT f1nainteaza CSN  pofilele membrilor consiliului  de
administratie/supraveghere desemnati de aceasta, la propunerea unei comisii
constituite la nivelul APT, daca acestea exista, in conformitate cu art. 28 alin. (5.1) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, cel tarziu pana la
data elaborarii proiectului profilului consiliului.



Sectiunea a 2-a

Depunerea si analiza dosarelor de candidaturid. intocmirea listei lungi de
candidati si a listei scurte de candidati

Art. 21. (1) Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel Incat sa asigure
o procedurda de selectie transparentd, deschisd, nediscriminatorie, competitiva si
comprehensiva.

(2) Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publicd, prin grija autoritatii
publice tutelare si a presedintelui consiliului de administratie/de supraveghere al
intreprinderii publice, potrivit dispozitiilor art. 5 alin. (6) si ale art. 29 alin. (4) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

(3) Publicarea anuntului de selectie se face cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita
pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

Art. 22. (1) Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anuntul
privind selectia membrilor consiliului, potrivit art. 19 alin. (3) din anexa nr. 1 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023, in mod obligatoriu la registratura APT, in plic
inchis, si se transmit in mod obligatoriu si in format electronic prin intermediul unui
sistem de gestiune a aplicatiilor sau la adresa de e-mail a comisiei mentionata in anunt.
Candidatii nominalizati /recomandati in conformitate cu prevederile art. 29 alin. (2)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare, vor
depune dosare de candidaturda in termenul specificat in anuntul privind selectia
membrilor consiliului.

(2) Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu documente mentionate in
anuntul privind selectia membrilor consiliului.

(3) Dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt
informati, in scris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la
data adoptarii deciziei de respingere.

(4) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari
suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

(5) Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, comisia de selectie si
nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential.

(6) Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de
candidatura ramase pe lista lungd si alocd punctajul conform grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat.

(7) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul
consiliului s1 profilul candidatului.

(8) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de
cele din dosarul de candidatura, cu stabilirea unui termen de raspuns, atunci cand
considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.

(9) Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de cétre candidati.

(10) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (8), se poate
revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului
candidatului.

(11) CSN alocé punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului pentru fiecare candidat.



(12) Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului
obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5
candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator,
rezultand astfel lista scurtd. Lista scurtd contine si punctajul obtinut de catre fiecare
candidat.

(13) Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace
electronice. (14) Lista scurta este realizatd de comisia de selectie si nominalizare.

(15) In cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru
postul respectiv.

(16) 1n situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe
lista scurta, procesul de selectie se va relua.

(17) Orice candidat poate solicita comisiei de selectie si nominalizare sa primeasca
informatii cu privire la aplicarea criteriilor de selectie in cazul sau si despre punctajul
obtinut, cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, informatii
ce vor fi transmise candidatului in cel mult 10 zile de la primirea solicitarii Tn acest
sens.

(18) Dosarele de candidaturd inregistrate pentru participarea ia procedura de selectie
pot fi retrase pe baza cererii scrise a candidatului. 1n acest caz, secretariatul comisiei de
selectie si nominalizare pastreaza o copie a dosarului de candidatura.

Art. 23. Candidatii selectati pe lista scurtd sunt informati, prin mijloace electronice, de
catre CSN cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurta, care le aduce la
cunostinta totodata obligatia de a depune/transmite la sediul APT, precum si in format
electronic, cu respectarea conditiilor de depunere a dosarelor de candidatura, declaratia
de intentie, in termen de 15 zile de la data transmiterii informarii.

Sectiunea a 3-a

Realizarea interviului

Art. 24. (1) CSN analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in
evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de
profilul consiliului.

(2) Clasamentul candidatilor aflati pe lista scurtd se realizeazd in urma interviului,
organizat de catre comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

(3) in vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

c) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului.

(4) CSN realizeaza evaluarea candidatilor conform planului de desfasurare a
interviului, plecand de la criteriile de selectie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu
in parte, abilitdtile si competentele dovedite de candidati.

(5) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde in mod obligatoriu data, ora
si locul de desfasurare, se va afisa la sediul APT, precum si pe pagina de internet a
acesteia.

(6) Interviul se realizeaza pe baza planului de desfasurare a interviului, fiecare membru
al CSN avand posibilitatea de a adresa Intrebari candidatilor. intrebarile membrilor
CSN si raspunsurile candidatilor se consemneaza in scris de catre secretarul CSN sau
se inregistreaza, in urma acordului persoanei intervievate. Pentru o corecta evaluare si
departajare a candidatilor se recomanda ca intrebarile adresate acestora sa fie similare.
Nu se pot adresa intrebari referitoare la opiniile politice ale candidatului, activitatea
sindicald, religie, etnie, starea materiala, originea sociald sau intrebari care pot
constitui discriminare pe criterii de sex.



(7) Membrii CSN acorda punctaje la interviu, pentru fiecare candidat in parte, ludnd in
considerare criteriile de selectie stabilite in planul de interviu, in limita punctajului
maxim stabilit pentru fiecare criteriu.

(8) Punctajul acordat fiecarui candidat se consemneaza in borderoul de notare, care sta
la baza calcularii rezultatelor finale ale evaluarii.

Sectiunea a 4-a

Raportul final

Art. 25. (1) Dupa incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si
raportul final, care se Tnainteazad APT, in conditiile prevazute la art. 4A4 alin. (5) lit. c)
pct. (vii) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 , aprobata cu modificari
si completari prin , cu modificarile si completarile Legea nr. 111/2016 ulterioare, in
vederea transmiterii acestuia catre AMEPIP, care emite avizul conform.

(2) Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publica pe pagina de
internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor cu caracter
personal.

(3) Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidatilor cuprinsi in
lista scurta.

Capitolul V

Dispozitii finale

Art. 26. Prezentul regulament se completeaza cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Art. 27. Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date de abrogare a Directivei
95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), precum si potrivit
legislatiei nationale privind protectia securitatea datelor personale, in vigoare.

Presedinte de sedinta, Contrasemneaza,



Anexa la HCL nr. 67/30.04.2026

PLANUL DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA
pentru selectia membrilor in Consiliului de Administratie la
DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA SA

Conform Anexei nr. 1 la HG nr. 639/2023 componenta initiala a planului de selectie este un
document de lucru care se Intocmeste de catre autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile
de la data declansarii procedurii de selectie si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea
de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuiec depuse pand la numirea
administratorilor.
Preambul

Societatea DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI
SALONTA SA are ca obiect principal de activitate desfasurarea de tranzactii imobiliare pe
baza de comision sau contract, in conditii de calitate si eficientd, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare, in vederea administrarii si dezvoltarii patrimoniului MUNICIPIULUI
SALONTA, avand ca actionari MUNICIPIUL SALONTA, prin Consiliul Local al
Municipiului Salonta, cu sediul social In mun. Salonta, str. Republicii nr. 1, jud. Bihor, CUI
4593423, reprezentatd prin persoana imputernicitd conform Hotararii Consiliului Local al
Municipiului Salonta nr. 116 din data de 17.06.2025 - dl. primar TOROK LASZLO si
FUNDATIA PRO SALONTA, cu sediul social in mun. Salonta, str. Republicii nr. 1, camera
7, etaj 1, jud. Bihor, CUI 18680147, reprezentata prin persoana imputernicita dl. SARKOZI
ALEXANDRU.
Societatea se organizeaza si functioneaza potrivit O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, Legea nr.
31/1990 privind societatile, republicata cu modificarile si completarile ulterioare, In vederea
realizarii obiectului sdu de activitate si a Indeplinirii obiectivelor societatii, asa cum sunt
stabilite prin Actul constitutiv.
Principala activitate a societatii DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI
SALONTA SA este desfasurarea de tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract.
Obiectivele specifice societatii sunt: obtinerea profit prin desfasurarea de activitati specifice,
conforme cu prevederile legislatiei in vigoare, ale Actului constitutiv, urmarindu-se in
principal asigurarea unui sistem modern si performant de desfasurare de tranzactii imobiliare
pe baza de comision sau contract.
Prin Hotéararea Consiliului Local nr. 36 din 26.02.2026 s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie a membrilor in Consiliul de Administratie la societatea DEZVOLTAREA SI
ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA SA.
In conformitate cu prevederile art.1, pct. 4 coroborat cu art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la
Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, dupd declansarea procedurii de selectie autoritatea publica tutelara
elaboreaza si publicd componenta initiala a planului de selectie pe pagina de internet proprie
si a Intreprinderii publice.
Planul de selectie - componenta initiala - cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie
ale procedurii de selectie, identificdnd calendarul procedurii de selectie, documentele ce
trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, data finalizarii planului de selectie
in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pana la numirea administratorilor.



Prezenta componenta initiala este intocmita cu scopul selectiei si numirii a 3 administratori
la societatea DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA
SA pentru un mandat de 3 ani, in perioada 2026 — 2029, cu respectarea prevederilor O.U.G.
nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
Componenta initiala a planului de selectie se Intocmeste de catre autoritatea publica tutelara
(APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de
selectie si cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptari
Aspecte — cheie ale procedurii
Calendarul procedurii de selectie
Partile responsabile si rolul acestora
Riscuri identificate

6. Documente necesare procedurii de selectie
Potrivit art. 5, alin.6 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 Planul de selectie — componenta initiala
se aproba prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, in termen de 10 zile dupa
parcurgerea etapelor reglementate la alin. (1) — (4).
Sectiunea I - Scrisoarea de asteptari
Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publicd tutelara stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere a intreprinderii publice,
precum si politica autorittii publice tutelare privind intreprinderea publicd, pentru o perioada
de 3 ani, facand parte din Planul de selectie — componenta initiala.
Proiectul Scrisorii de asteptdri pentru conducerea si administrarea  societatii
DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA SA se afla
anexat prezentului Plan de selectie — componenta initiala.
Sectiunea II — Aspectele — cheie ale procedurii
In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectiec si nominalizare s-au identificat
urmatoarele aspecte — cheie ale procedurii:

1. Aspecte referitoare la profilul consiliului de administratie/ al candidatului
In cazul consiliilor de administratie ale societatilor cel mult doi membri ai consiliului sunt
functionari publici sau personal al autoritdtii publice tutelare sau al altor institutii sau
autoritati publice, in cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 3 membri. In caz
contrar, un singur membru al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere
este functionar public sau personal al autoritdtii publice tutelare sau al altor institutii sau
autoritati publice.
Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In mésura in care
nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime
din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.
Mandatul administratorilor este de 3 ani, fiind stabilit prin actul constitutiv.
O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie in Intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.
Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie.

1. Aspecte referitoare la selectia candidatilor
Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani.
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La stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, comisia de selectie si nominalizare
trebuie sa tind cont de specificul si complexitatea activitatii societatii, precum si de cerintele
din scrisoarea de asteptari.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publicd, prin grija
autoritatii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe prima pagind de internet a intreprinderii publice intr-un loc
vizibil la incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua
publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.

Anuntul trebuie sa includa conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si
modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor
nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei, asumadrii raspunderii si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.

Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate
solicita comisiei de selectie si nominalizare sd primeasca informatii despre aplicarea criteriilor
de selectie in cazul sdu personal, precum si despre punctajul obtinut.

Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen de 2
zile lucratoare rezultatul obtinut la autoritatea publica tutelard, care este obligatd sa
solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucratoare. Hotdrarea autoritatii publice tutelare
poate fi contestatd in termen de 15 zile de la comunicare la instanta de contencios
administrativ competenta.

In cazul in care procedura de selectie este suspendati de instanta judecatoreascd, mandatul
administratorului in functie continud pana la ramanerea definitiva a hotararii judecétoresti.

In situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, presedintele
comisiei sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de
selectie si nominalizare notifica AMEPIP.

Sectiunea III Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limita, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Raportat la prevederile H.G. nr. 639/2023, data de incepere a procedurii de selectie a
administratorilor la societatea DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI
SALONTA SA este 26.02.2026.

Conform Etapa Termen limita Responsabil Document
textului procedurii de realizat/actiune
normativ, selectie intreprinsa
procedura de

selectie nu poate

depasi 150 de

zile de la

declansare adica

de la data de

26.02.2026.

Nr. crt.

1. Notificare 23.02.2026 Autoritatea Instiintarea
AMEPIP cu Publicd Tutelara | Municipiului
privire la (APT) Salonta din data
necesitatea de 23.02.2026,




declansarii

inregistrata la

procedurii AMEPIP cu nr.
3468/23.02.2026

Hotarare CL 26.02.2026 APT HCL nr.

Salonta privind 36/26.02.2026

declansarea

procedurii de

selectie a

administratorilor

la DAPS SA

Comunicarea 09.03.2026 Reprezentat

declansarii intreprindere

procedurii de publica (iP)

selectie —

Hotararea AGA

DAPS SA

Comunicarea 23.03.2026 APT Notificarea

declansarii Municipiului

procedurii catre Salonta

AMEPIP inregistrata la
AME-PIP cu nr.
5406/23.03.2025

Selectia 23.03.2026- APT Contract de

expertului 07.04.2026 servicii expert

independent de independent

catre Autoritatea

Publicd Tutelard

Elaborarea si 21.04.2026 APT/ IP Proiectul

publicarea componentei

proiectului initiale a

componentei planului de

initiale a planului selectie se

de selectie publica pe
pagina de
internet APT si a
ip

Numire comisie 30.04.2026 APT HCL numire

de selectie si comisie de

nominalizare selectie si

pentru societatea nominalizare

DAPS SA

Aprobarea 30.04.2026 APT HCL aprobare

Componentei Componenta

initiale a planului
de selectie si a
Scrisorii de
asteptari, ca parte
din componenta
initiald a planului

initiala a planului
de selectie +
Scrisoare de
asteptari




9 Elaborarea 5 zile de la data APT Proiectul
proiectului aprobarii profilului
profilului Componentei consiliului
consiliului initiale a planului

de selectie

10 Publicarea 5 zile de la data APT Adresa AMEPIP
proiectului aprobarii
profilului Componentei
consiliului pe initiale a planului
paginile de de selectie
internet ale APT
si IP transmiterea
citre AMEPIP

11 Elaborarea 07.05.2026- in Comisia de Expertul
componentei termen de 10 zile | selectie si independent
integrale de la numirea nominalizare intocmeste

Comisiei de Raportul initial ce

selectie si este comunicat pt.

nominalizare -DP analiza odata cu
prezentarea
Planului de
selectie
Componenta
integrala

12 Elaborarea si 07.05.2026 APT Proiectul
publicarea componentei
proiectului integrale a
componentei planului de
integrale a selectie se publica
planului de pe pagina de
selectie internet APT sia

intreprinderii
publice

13 Aprobare 18.05.2026 1P Hotarare AGA
Componenta societatea DAPS
integrald SA

14 Publicare anunt 26.05.2026 APT + Director | Anunt
privind selectia
membrilor: site
Municipiul
Salonta, site IP,
site AMEPIP, 2
publicatii econ si
cel putin o
platforma sau site
de recrutare

15 Depunere dosare | 26.06.2026 Candidati Dosare
candidatura candidatura

16 Evaluare dosare 29.06.2026 Comisia de Procese verbale

selectie




17 Solicitare 30.06.2026 Comisia de Procese verbale
clarificari in selectie
cadrul evaluarii
dosarelor
18 Intocmire Lista 30.06.2026 Comisia de Lista lungd
lunga selectie
19 Intocmire lista 02.07.2026 Comisia de Lista scurta
scurta si selectie
informare
candidati
20 Depunere 10.07.2026 Candidati Declaratii de
declaratie de intentie
intentie a
candidatilor din
lista scurtd
21 Analiza declaratie | 13.07.2026 Comisia de Proces verbal
de intentie si selectie
integrarea
rezultatelor in
evaluarea
candidatului
22 Organizarea 14.07.2026 Comisia de Planul de interviu
interviurilor selectie si
candidatilor din nominalizare
lista scurtd
23 Intocmire 17.07.2026 Comisia de Raport final
clasament selectie si
candidati si nominalizare
intocmire raport
final
24 Comunicarea 20.07.2026 Comisia de Raport final
raportului final selectie si
APT nominalizare
25 Comunicarea 21.07.2026 APT Adresa
raportului final comunicare raport
catre AMEPIP in final
vederea emiterii
avizului conform
26 Publicarea Dupa emiterea APT Publicarea
raportului final pe | avizului conform Raportului final,
site APT, IP si AMEPIP, daci cu aplicarea
AMEPIP este cazul regulilor de
GDPR, pe site-ul
APT, al IP si
AMEPIP
27 Numire 24.07.2026 APT HCL si HAGA

administratori CA
la societatea
DAPS SA

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in functie de
evolutia procedurii de selectie si nominalizare dar fard a depasi termenul legal.
Sectiunea IV Partile responsabile si rolurile acestora




Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile responsabile implicate In
procesul de selectie si nominalizare trebuie sa le indeplineasca in scopul gestionarii
corespunzatoare a procedurii.

Potrivit O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, partile responsabile in
cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:

1. Adunarea Generald a Actionarilor societatii DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA
PATRIMONIULUI SALONTA SA.

2. APT MUNICIPIUL SALONTA 1n calitate de autoritate publica tutelara.

3. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

1. Adunarea generald a actionarilor societatii DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA
PATRIMONIULUI SALONTA SA indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie si nominalizare a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea legii:
- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- numeste administratorii cuprinsi n lista scurta;

- incheie contractele de mandat cu administratorii desemnati;

- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

2. Autoritatea publica tutelara, U.A.T. Municipiul Salonta indeplineste urmatoarele atributii
principale n procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara a se limita la
acestea, cu respectarea legii:

- notificda AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si nominalizare;

- organizeaza Intreaga procedurd de selectare si nominalizare a candidatilor pentru functiile de
administratori ai intreprinderii publice si asigura comunicarea rapoartelor/inscrisurilor cu
AMEPIP;

- intocmeste scrisoarea de asteptdri si asigurd publicarea acesteia conform legii;

- elaboreaza componenta initiald a planului de selectie;

- aprobd componenta initiald a planului de selectie si scrisoarea de asteptdri, ca parte a
componentei initiale a planului de selectie;

- contracteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- numeste Comisia de selectie si nominalizare;

- elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie;

- elaboreaza proiectul profilului consiliului, publica proiectul profilului consiliului pe paginile
de internet ale APT si intreprinderii publice, pe care in transmite AMEPIP;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor de catre AGA, dintr-o lista scurta
pentru fiecare post de administrator al Intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora catre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de
catre AGA;

- incheierea contractelor de mandat intre reprezentatiit AGA si administratorii desemnati si
transmiterea acestora catre AMEPIP;

- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

3. Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotarare a Consiliului Local Salonta, la
propunerea primarului, si se compune din:

a) 2 membri titulari,

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelard in conditiile Legii nr.
98/2016;

Secretariatul Comisiei este asigurat de catre autoritatea publica tutelard, prin persoana
nominalizatd in acest sens, fara drept de vot.

Atributii principale ale Comisiei sunt:



- Desfasoara procedura de selectiec a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

- Evalueaza candidatii, pregateste si comunica adundrii generale a asociatilor si APT lista
scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

- Notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie;

Comisia isi va desfasura activitatea conform Regulamentului de organizare si functionare
aprobat de catre autoritatea deliberativa, conform art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. v) si 49 alin. (3)
din OUG nr. 109/2011 coroborat cu Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 126/2024.

Expertul independent, contractat in conditiile Legii nr. 98/2016, indeplineste conditiile
prevazute de art. 2 pct. 28 din OUG nr. 109/2011.

Responsabilitdtile si sarcinile minimale ale expertului independent si ale CSN sunt:

a) consilierea APT privind metodele eficiente de implementare ale OUG nr. 109/2011 si
elaborarea, alaturi de restul membrilor CSN a componentei integrale a planului de
selectie in termen de maximum 10 zile de la infiintare;

b) elaboreazd profilul candidatului pentru pozitile de membru in consiliul de
administratie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si
scrisorii de asteptari;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate Tn anexa nr. la la normele metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr.
639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari,
precum si de ponderea acestora in Intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura
de selectie - membru 1n consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului
pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie
si nominalizare desigileazd si analizeaza continutul dosarelor depuse de cétre
candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii
respinsi, in scris, despre aceastd decizie, In termen de maximum 5 zile lucratoare de la
data adoptarii deciziei de respingere;

g) desfasoara activitdtile care stau la baza elaborarii listei lungi si verificd informatiile
din dosarele de candidatura;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungd si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;

1) solicitd candidatilor, in scris, dacad este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

j) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica
tutelard declaratia de intentie n termen de 15 zile de la data informarii;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

m) analizeaza declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) elaboreazd planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista
scurta pe baza acestuia;



0) dupd incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si,
ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de
numire, conducdtorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii
reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor/asociatilor, pentru
propunerea de membri in consiliu, n cazul societatilor;

p) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de
masuri de remediere;

q) In situatia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia
sau, in caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie
si nominalizare notifica AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare, aplicAndu-se in
mod corespunzator;

r) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la
informatiile privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lungd sau alte informatii
cu caracter confidential;

s) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cu cele prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in
termen de 10 zile de la Infiintare si-1 publicd pe paginile de internet ale APT si intreprinderii
publice.

Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin Hotararea Adunarii Generale a
societatii in conformitate cu art.10 al. 4 din sectiunea nr. 1 din Normele de aplicare ~-HG
639/2023 - Componenta integrald a planului de selectie se aprobad prin act administrativ al
autoritatii  publice tutelare, respectiv prin hotardre a adundrii generale a
actionarilor/asociatilor, dupa caz.

Sectiunea V. Riscurile identificate.

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential si apari
datorita circumstantelor contextuale si specifice care trebuie luate in considerare. Acestea sunt
determinate de particularitatile Intreprinderii publice si mediul in care aceasta opereazd, de
starea economicd, financiard, contextul legislativ, pozitia strategicd in care se afla
intreprinderea publica la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori, riscurile potentiale identificate sunt:

Risc identificat

Impact

Probabilitate

Observatii/ Preventie

Nerespectarea
calendarului procedurii
de selectie

Moderat

Medie

Pot aparea decalaje din
cauza intarzierilor n
finalizarea unei/unor
etape, de ex. in cele
care implicad adoptarea
unor hotarari AGA/ CL
Salonta. Evaluarea
termenelor pentru
incadrarea in termenul
legal de finalizare
procedura, maxim 150
de zile.




Lipsa candidaturilor Moderat Mic Promovarea pe diferite
depuse in termenul platforme de recrutare a
specificat procedurii de selectie si
dupa caz reluarea
procesului de selectie
Candidaturi Moderat Medie Accentuarea criteriilor
incompatibile cu de selectie in etapa de
criteriile de selectie promovare a posturilor
de membri in CA.
Contestatii/reclamatii Moderat Mediu Gestionarea corecta a

fiecarei situatii in parte

Orice alt risc identificat pe masurd ce procesul de selectie se desfasoard si care nu a fost
anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in
proces.

Sectiunea VI. Lista documentelor necesare procedurii de selectie:

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevdzute sunt urmaitoarele, dar fard a se limita la acestea:
a)etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare; b)anunturile
privind selectia, pentru presa tipdritd si online; c)lista detaliatd a documentelor necesare in
vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice si persoane juridice, in functie de
etapele procedurii de selectie; d)dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista
elementelor confidentiale; e)lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru
diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si ca
interesele 1intreprinderii publice sunt asigurate; f)scrisoarea de asteptari; g)cerintele
contextuale; h)profilul consiliului; 1)profilul candidatului; j)criteriile de selectie; k)modul de
acordare a punctajului; l)documente referitoare la declaratia de intentie; m)plan de interviu;
n)proiectul contractului de mandat; o)declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
Candidatii vor trebui s completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate 1n
anuntul de selectie. Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina
confidentialitate de catre partile implicate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza la
persoanele implicate in procesul decizional, care {isi vor asuma o declaratie de
confidentialitate.

Sectiunea VII. Actiuni viitoare in vederea desfasurarii planului de selectie.

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va elabora,
fard a se limita la acestea, urmatoarele documente:

a) Profilul candidatului la functia de administrator;

b) Matricea profilului candidatului;

c) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

d) Materiale referitoare la declaratia de intentie;

e) Fisa de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

f) Planul de interviu;

g) Proiectul contractului de mandat;

h) Formulare de confidentialitate;

1) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de candidati;

j) Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

k) Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

1) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati In lista scurta;



Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat/definitivat de catre Comisia de Selectie si
Nominalizare prin experienta expertului independent, cu alte elemente/documente aferente
procedurii de selectie intre data declansarii acesteia si data semnadrii contractului de mandat.
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Anexi la PLANUL DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA
Scrisoare de asteptari
privind Consiliul de Administratie al societatii DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA
PATRIMONIULUI SALONTA SA

1. Sinteza strategiei guvernamentale locale Tn domeniul in care actioneaza intreprinderea
publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung.

Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Salonta rdméane angajatd sa creasca gradul de
atractivitate a Municipiului Salonta pentru vizitatori prin furnizarea de servicii de calitate
pentru clientii societdtii de pe raza Municipiului Salonta si diversificarea serviciilor prestate.
Ne asteptdm ca operatiunile intreprinderii publice DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA
PATRIMONIULUI SALONTA SA sa contribuie la indeplinirea acestor obiective.

In acest sens Intreprinderea publica trebuie sa aiba in vedere:

- Orientarea catre client - Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de Incredere al
clientilor si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse

- Competenta profesionala - Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului societdtii; Instruirea permanentd a
personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism; Crearea unui mediu favorabil
invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si
proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training.

- Grija pentru mediu - Gestionarea rationald a resurselor naturale.

Vom continua sa dialogdm cu consiliul de administratie cu privire la maximizarea valorii
afacerii prin Tmbunétatirea performantei si un management eficace al capitalului, conform cu
asteptarile din aceasta scrisoare.

2. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica locald din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea
publica.

Asociatul Municipiul Salonta recunoaste cd conditiile din piatd sunt de natura concurentiala,
serviciile oferite de societate in municipiul Salonta fiind in concurenta cu serviciile oferite de
alte societdti din judetul Bihor in ceea ce priveste atragerea de clienti.

In viziunea noastri, intreprinderea publici se confrunti cu urmitoarele:

- provocdri: extinderea paletei de activitdti in vederea cresterii tipurilor de servicii oferite
clientilor

- oportunitati —experienta angajatilor, bunul renume castigat de la infiintare

- riscuri — lipsa resurselor financiare, eventuale modificari legislative

Actiunile intreprinse deja in aceastd directie sunt: identificarea de oportunititi pentru
dezvoltarea si modernizarea serviciilor oferite. Recunoastem c@ realizarea investitiilor
mentionate anterior este oportund, iar riscurile asociate cu executia — pentru care trebuie sa
existe strategii de atenuare a riscului — sunt imposibilitatea asigurarii resurselor financiare si
selectarea executantilor care s asigure realizarea de investitii de calitate si la timp.

Ne asteptam ca planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sa fie
bazate pe note de fundamentare/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreaza
eficienta si oportunitatea investitiilor, ca si potentiala valoare pentru actionari si pentru alti
factori interesati. Astfel, planurile de investitii trebuie sa aiba o valoare neta prezenta pozitiva,
in conditiile unor asumptii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare si la costul viitor cu
capitalul.

Actionarii confirma faptul ca obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi altul
decat cel inscris In Statutul intreprinderii publice, si cd orice schimbare trebuie sa fie aprobata
prin modificarea statutului.



3. Clasificarea Intreprinderii publice

Consideram ca intreprinderea publica se califica in categoria intreprinderilor publice al caror
obiectiv principal/ unic de activitate este profitabilitatea.

Consideram ca intreprinderea publica opereaza intr-o piatd concurentiald, astfel incat ar trebui
sa ia toate masurile pentru cresterea completivitatii.

4. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea OG nr. 64/2001.
Societatea este orientate spre obtinerea de profit.

Ne asteptam sd fim informati din timp de catre consiliul de administratie cu privire la
schimbari survenite in planificarea afacerii, de natura sa pund in primejdie aceasta tintd. De
asemenea, propunerile anuale de dividende inaintate de CA pot devia, cu justificare, de la tinta
mentionatd mai sus.

5. Avertizare timpurie asupra oricarei schimbari materiale intervenite In prognoza care sta la
baza Planului de Administrare.

Este important ca administratorii sd informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere
de la performanta asteptata.

Astfel, ne asteptdm ca administratorii sd faca o cuantificare a riscurilor si sa consulte in timp
util actionarii dacd se asteapta devieri semnificative de la tintele previzionate.

6. Revizuirea strategiei corporative

Ne asteptdm ca administratorii sa lucreze Impreund pentru a asigura finalizarea la timp a
revizuirii strategiei intreprinderii publice pentru urmatoarea perioadd. Ne asteptam ca, in urma
finalizarii acestui proces, consiliul de administratie sd poarte discutii cu reprezentantii
Municipiului Salonta cu privire la directia strategicd a companiei. Ca actionari, ne rezervam
dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategicd a intreprinderii
publice si asteptarile generale exprimate in prezenta scrisoare.

7. Analiza prognozei economice

In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, solicitdim ca aceasta sa reflecte
scenarii probabile fundamentate pe indicatori statistici oficiali.

8. Schimbari legislative si de reglementare asteptate

Cadrul legal in baza caruia functioneaza intreprinderea publica este dat de legea societatilor
comerciale si legislatia specifica societdtilor detinute majoritar de UAT-uri.

In acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact
asupra intreprinderii publice. Ne asteptdm ca administratorii sd analizeze schimbadrile
legislative anuntate, si sa raporteze asupra impactului estimat al acestora catre actionari.

9. Aranjamente legate de finantarea si negarantarea de catre Municipiul Salonta a datoriilor
intreprinderii publice

Va rugam asigurati-va ca, dacd contractati imprumuturi, creditorii trebuie informati ca
respectiva datorie nu reprezintd datorie publica locala si, ca atare, nu este garantatd de catre
Municipiul Salonta.

10 . Infuzii de capital

Posibile majorari de capital vor fi posibile in functie de posibilitatile de finantare ale
Municipiului Salonta si, in orice caz, vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor asteptate
fatd de altd surse de finantare.

11. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica.

Unele dintre valorile de bazd ale Municipiului Salonta il constituie respectul pentru
contribuabil, utilizarea In conditii de eficienta a patrimoniului public si cheltuirea eficienta a
banului public. Se impune ca intreprinderea publica sa tind cont In activitatea sa de aceste
valori.



12. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Amintim importanta implementarii unui Cod de Etica care recunoaste semnificatia si
reglementeaza conflictul de interese si confidentialitate. Subliniem importanta revizuirii
regulate a functionalitatii sistemului de control intern de catre administratori, ca si importanta
Comitetului de Audit din cadrul CA, precum si a lucrului acestui cu auditorii interni si externi
responsabili de aceste aspect.

13. Asteptari privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii trei ani, la standarde/
costuri rationale, eficiente, scazute, etc.: cresterea numarului de clienti care apeleaza la
serviciile oferite de societate, diversificarea paletei de servicii oferite etc.

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul de
Administrare.

Ne asteptam ca toti membrii CA sa fie informati cu privire la aceastd Scrisoare de Asteptari,
iar aceasta sa fie publicatd pe pagina web a intreprinderii publice, cu tratarea pertinenta a
informatiei confidentiale si sensibile din punct de vedere concurential.

14. Asteptérile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Actionarii se angajeaza la intarirea raspunderii strategice, la Tmbunatatirea gestionarii
activelor companiei si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la intreprinderea publica.
Aceste prioritdti sunt posibile prin imbundtitirea comunicarii bidirectionale intre
administratori si actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptdrilor actionarilor, a
prioritatilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritatile
strategice ale Intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri s se tind reciproc informate cu privire la orice
aspecte cu impact material asupra intreprinderii publice si/ sau asupra intereselor actionarilor,
inclusiv informatii cu privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.
Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la
indeplinirea indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.

15. Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de
asemenea naturd incat sd duca la cresterea valorii intreprinderii publice. Remuneratia
directorilor va fi rezonabild 1n raport cu alte companii similare. De asemenea, ne asteptam ca
propunerile de remuneratii pentru conducerea executiva sa fie fundamentate de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului de administratie si ne asteptdm la o
legatura directd intre performanta companiei $i remuneratia acordata.
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