RAPORT INITIAL
AL COMISIEI DE SELECTIE SI NOMINALIZARE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DEZVOLTAREA ST ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI
SALONTA SA

L PREAMBUL.:

Societatea DEZVOLTAREA $1 ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA SA are ca obiect
principal de activitate desfasurarea de tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract, in conditii de
calitate si eficientd, cu respectarea prevederilor legale in vigoare, in vederea administririi si dezvoltirii
patrimoniului MUNICIPIULUI SALONTA, avénd ca actionari MUNICIPIUL SALONTA, prin Consiliul Local
al Municipiului Salonta, cu sediul social in mun. Salonta, str. Republicii nr. 1, jud. Bihor, CUI 4593423,
reprezentatd prin persoana imputerniciti conform Hotararii Consiliului Local al Municipiului Salonta nr. 116 din
data de 17.06.2025 - dI. primar TOROK LASZLO si FUNDATIA PRO SALONTA, cu sediul social in mun.
Salonta, str. Republicii nr. 1, camera 7, etaj 1, jud. Bihor, CUI 18680147, reprezentati prin persoana
imputernicitd dl. SARKOZI ALEXANDRU.

Conform Actului constitutiv actualizat societatea este condusa de organul executiv, respectiv Consiliul de
administratie, format din sapte membri desemnati pentru un mandat de 3 (trei) ani incepand cu data Hotirarii
AGA, cu posibilitatea de a fi realesi pentru un mandat nou. Administratorii formeazi conducerea administrativi
in scopul asigurdrii functionarii societitii i in vederea exploatdrii si administririi patrimoniului acesteia.
Administratorii convoaci sedintele ordinare lunare sau pe cele cu caracter extraordinar ori de céte ori este necesar
pentru buna functionare a Societatii. Unul dintre administratori are si calitatea de director al Societitii.”

Procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de membru in Consiliul de Administratie la S.C.
DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA SA se efectueazid cu scopul de a
asigura transparentizarea si profesionalizarea Consiliului de Administratie. Declansarea procedurii s-a stabilit
prin Hotararea Consiliului Local Salonta nr. 141/31.07.2025, hotdrare care a fost comunicati autorititii tutelare
a Intreprinderii publice.

In vederea indeplinirii atributiilor ce-i revin potrivit prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a ntreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, si ale Anexei nr. 1 a la H.G. n.
369/2023 — Normele de aplicare pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie
/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementirii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, UAT Municipiul Salonta, a transmis Agentiei pentru Monitorizarea gi Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice instiintarea privind declansarea procedurii de selectie, si in calitate de autoritate tutelara
a intocmit componenta initiald a Planului de selectie.

Comisia de selectie:

1. BOTHAZY NANDOR, subprefect la Institutia Prefectului Judetului Bihor;

2. OLARITULIA, sef serviciu la Administratia Judeteana a Finantelor Publice Bihor;

3. CORPORACTIVE CONSULTING SRL, CUI 30189506, in calitate de expert independent, selectat de
autoritatea publica tutelard;

IL. PROFILUL CONSILIUL DE ADMINISTRATIE LA S.C. DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA
PATRIMONIULUI SALONTA SA :

Profilul consiliului de administratie se bazeazi pe urmitoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarca de asteptiri a autoritdtii publice tutelare;

¢) Strategia de dezvoltare a Municipiului Salonta 2021-2027, aprobati prin H.C.L. nr. 130 din
31.08.2021.

INFORMATII PRIVIND INTREPRINDEREA PUBLICA
ST CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Societatea comerciala DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA SA este



persoand juridicd de nationalitate romana, organizatd ca societate pe actiuni, cu sediul in mun. Salonta, infiintata
cu scopul de a desfasura activitate de tranzactii imobiliare pe bazi de comision sau contract.

Aceasta isi desfagoard activitatea in conformitate cu legislatia Uniunii Europene, legile romane, actele
normative care reglementeaza organizarea si functionarea: Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale;
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice; H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, Codul Civil, Actul constitutiv al societatii
DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA SA si alte acte normative care fi
reglementeaza activitatile.

1. Sinteza strategiei guvernamentale locale in domeniul n care actioneazi intreprinderea publici,
inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung.

Autoritatea Publica Tutelard Municipiul Salonta rimane angajata si creasca gradul de atractivitate a Municipiului
Salonta pentru vizitatori prin furnizarea de servicii de calitate pentru clientii societitii DEZVOLTAREA SI
ADMINISTRAREA PATRIMONIULUT SALONTA SA si diversificarea serviciilor prestate. Ne asteptdm ca
operatiunile intreprinderii publice DEZVOLTAREA ST ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA SA
sa contribuie la indeplinirea acestor obiective.

In acest sens intreprinderea publica trebuie sa aibi in vedere:

- Orientarea citre client - Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.

- Competenta profesionald - Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societitii; Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism; Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de training.

- Grija pentru mediu - Gestionarea rationald a resurselor naturale.

Vom continua s dialogdm cu consiliul de administratie cu privire la maximizarea valorii afacerii prin
Imbunatatirea performantei si un management eficace al capitalului, conform cu asteptarile din aceast scrisoare.

2. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
derivate din politica locald din domeniul de activitate in care opereazi intreprinderea publica

Actionarul Municipiul Salonta recunoaste c¢a conditiile din piati sunt de naturi concurentiald, serviciile
prestate fiind in concurentd cu cele prestate de alte societiti de profil din judetul Bihor in ceea ce priveste
atragerea de clienti.

in viziunea noastra, intreprinderea publicd se confrunti cu urmitoarele:
- provociri: extinderea paletei de activitati in vederea cresterii tipurilor de servicii oferite clientilor
- dificultati - lipsa predictibilitatii fiscale in Romania
- oportunitati —experienta angajatilor, bunul renume céstigat de la infiintare

- riscuri — lipsa resurselor financiare, eventuale modificiri legislative

Actiunile intreprinse deja in aceastd directie sunt: identificarea de oportunititi pentru dezvoltarea si
modernizarea serviciilor prestate. Recunoastem ci realizarea investitiilor mentionate anterior este oportund, iar
riscurile asociate cu executia — pentru care trebuie sa existe strategii de atenuare a riscului — sunt imposibilitatea
asigurdrii resurselor financiare si selectarea executantilor care sa asigure realizarea de investitii de calitate si la
timp.



Ne asteptam ca planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice si fie bazate pe note
de fundamentare/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreazi eficicnta st oportunitatea
investitiilor, ca si potentiald valoare pentru actionari si pentru alti factori interesati. Astfel, planurile de investitii
trebuie sd aibd o valoare netd prezentd pozitiva, in conditiile unor asumptii rezonabile cu privire la beneficiile
viitoare si la costul viitor cu capitalul.

Actionarii confirma faptul cd obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi altul decat cel
inscris in Statutul intreprinderii publice, si ca orice schimbare trebuie si fie aprobata prin modificarea statutului.

3. Clasificarea Intreprinderii publice

Consideram ci intreprinderea publica se califica in categoria intreprinderilor publice al ciror obiectiv principal/
unic de activitate este profitabilitatea.

Consideram cd intreprinderea publicd opereazi intr-o piati concurentiali, astfel incat ar trebui si ia toate misurile
pentru cresterea completivitatii.

4. Asteptdri in ceea ce priveste politica de dividende/varsdminte din profitul net aplicabila intreprinderii
publice

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea OG nr. 64/2001. Societatea este orientate
spre obtinerea de profit.

Ne asteptdm sd fim informati din timp de cétre consiliul de administratie cu privire la schimbari survenite in
planificarea afacerii, de naturd sa puna in primejdie aceasti tintd. De asemenea, propunerile anuale de dividende
inaintate de CA pot devia, cu justificare, de la tinta mentionati mai sus.

5. Avertizare timpuric asupra oricdrei schimbari materiale intervenite in prognoza care sti la baza
Planului de Administrare.

Este important ca administratorii sd informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere de la performanta
asteptata.

Astfel, ne asteptdm ca administratorii s faci o cuantificare a riscurilor si si consulte in timp util actionarii daca
se agteaptd devieri semnificative de la tintele previzionate.

6. Revizuirea strategiei corporative

Ne asteptdm ca administratorii sd lucreze impreund pentru a asigura finalizarea la timp a revizuirii strategiei
intreprinderii publice pentru urmatoarea perioada. Ne agteptdm ca, in urma finalizarii acestui proces, consiliul de
administratie sd poarte discutii cu reprezentantii Municipiului Salonta cu privire la directia strategicd a
companiei. Ca actionari, ne rezervam dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategicd a
Intreprinderii publice si agteptarile generale exprimate in prezenta scrisoare.

7. Analiza prognozei economice

In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, solicitam ca aceasta si reflecte scenarii probabile
fundamentate pe indicatori statistici oficiali.

8. Schimbiri legislative si de reglementare asteptate

Cadrul legal in baza ciruia functioneaza intreprinderca publicd este dat de legea societitilor comerciale, legile
specifice Inchirierii imobilelor, legislatia specificd societdilor detinute majoritar de UAT-uri.

fn acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact asupra intreprinderii
publice. Ne agteptdm ca administratorii sa analizeze schimbirile legislative anuntate, si si raporteze asupra
impactului estimat al acestora citre actionari.

9. Aranjamente legate de finantarea si negarantarea de ctre Municipiul Salonta a datoriilor intreprinderii
publice



Vi rugam asigurati-vd cd, dacd contractati imprumuturi, creditorii trebuie informati ci respectiva datorie nu
reprezintd datorie publica locala si, ca atare, nu este garantatd de citre Municipiul Salonta.

10 . Infuzii de capital

Posibile majoréri de capital vor fi posibile in functie de posibilitatile de finantare ale Municipiului Salonta si, in
orice caz, vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor asteptate fatd de alti surse de finantare.

11. Asteptérile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si siguranta
serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publici

Unul dintre valorile de baza ale Municipiului Salonta il constituic respectul pentru contribuabil, utilizarea in
conditii de eficientd a patrimoniului public si cheltuirea eficientd a banului public. Se impune ca intreprinderea
publicad sa tina cont in activitatea sa de aceste valori.

12. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Amintim importanta implementrii unui Cod de Etici care recunoagte semnificatia si reglementeaza conflictul
de interese si confidentialitate. Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalititii sistemului de control
intern de catre administratori, ca si importanta Comitetului de Audit din cadrul CA, precum si a lucrului acestui
cu auditorii interni si externi responsabili de aceste aspect.

13. Asteptdri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Urmitoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmdtorii patru ani, la standarde/ costuri rationale,
eficiente, scizute, etc.: cresterea numdrului de clienti care viziteazi strandul termal administrat de societate,
diversificarea paletei de servicii oferite etc.

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul de Administrare.

Ne agteptdm ca toti membrii CA si fie informati cu privire la aceastd Scrisoare de Asteptiri, iar aceasta si fie
publicatd pe pagina web a intreprinderii publice, cu tratarea pertinentd a informatiei confidentiale si sensibile din
punct de vedere concurential.

14. Asteptdrile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupi caz, cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Actionarii se angajeaza la intdrirea raspunderii strategice, la Imbunatitirea gestionarii activelor companiei sila
clarificarea agteptdrilor lor cu privire la intreprinderea publica. Aceste priorititi sunt posibile prin imbunatatirea
comunicdrii bidirectionale intre administratori si actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptarilor actionarilor,
a prioritatilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu priorititile strategice ale
intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sd se tind reciproc informate cu privire la orice aspecte cu impact
material asupra intreprinderii publice i/ sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii cu privire la
riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la indeplinirea indicatorilor de
performanta si a Planului de Administrare.

15. Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de asemenea natura incat si
duci la cresterea valorii intreprinderii publice. Remuneratia directorilor va fi rezonabil in raport cu alte companii
similare. De asemenea, ne asteptim ca propunerile de remuneratii pentru conducerea executivd si fie
fundamentate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului de administratie si ne asteptim
la o legdturd directd intre performanta companiei si remuneratia acordat.



In vederea implementdrii obiectivelor se vor lua méasuri pentru identificarea si asigurarea surselor de finantare
necesare acoperirii cheltuielilor de dezvoltare se au in vedere urmatoarele aspecte importante:

Societatea va fi administratd de un Consiliu de Administratie, mandatat pentru 3 ani. Mandatul administratorilor
care gi-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o singura dati ca urmare a unui proces de
evaluare, in conditiile O.U.G. nr.109/2011. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice
forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a
fost inlocuit.

Prin acceptarea mandatului, administratorii isi asuma raspunderea pentru indeplinirea conditiilor previzute de
art. 6 din Legea societitilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare. Reprezentarea si
administrarea societdtii se realizeaza de citre administratori, a cdror totalitate formeazi un Consiliu de
Administraie, in limitele competentei stabilite de Actionarul majoritar si de Actul constitutiv, potrivit legii.
Administratorii Societitii se intrunesc cel putin o dati pe luni in sedinte ordinare. De asemenea, administratorii
se intrunesc ori de cate ori este necesar, in sedinte extraordinare. Sedintele pot fi tinute inclusiv prin telefon sau
prin alte mijloace electronice posibile. Actionarul majoritar va desemna pe unul dintre administratori care si
exercite atributii de Presedinte al Consiliului de Administratie. Administratorii sunt convocati la cererea motivati
a cel putin unuia dintre ei. In acest caz, ordinea de zi este stabilitd de citre autorul/autorii cererii, care va/vor
intocmi si convocatorul. Convocarea pentru intrunirea administratorilor va fi transmisa acestora cu suficient timp
tnainte de data ntrunirii. Convocarea va cuprinde data, locul unde se va tine sedinta si ordinea de zi. Asupra
punctelor care nu sunt previzute pe ordinea de zi se pot lua decizii doar in cazuri de urgenti. Sedintele ordinare
si extraordinare sunt valabil intrunite cu participarea a cel putin 4/7 dintre administratorii Societatii. Deciziile
administratorilor vor fi aprobate cu votul afirmativ a 4/7 dintre administratorii Societitii. La fiecare sedinti se
va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor, ordinea deliberdrilor, deciziile luate,
numdrul de voturi intrunit si opiniile separate. Procesul-verbal este semnat de cdtre toti administratorii
participanti la sedinta. In cazul in care oricare dintre administratori refuzi sd semneze procesul verbal, acest refuz
va fi consemnat in scris in cuprinsul documentului. Toate procesele-verbale vor fi inregistrate intr-un registru.
Societatea va fi valabil angajatd prin semniturile conjuncte ale 4 dintre cei 7 administratori ai Societitii.
Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai administratorilor vor fi aprobati prin decizia Actionarului
majoritar, anexa la contractul de mandat.

Administratorii deleagd conducerea societitii unui director al carui mandat se coreleazi cu durata mandatelor
administratorilor. Directorul va fi numit dintre administratori, care devine astfel administrator executiv, cu
respectarea procedurii de selectie prevazute la art.35 alin. (4) — (7) din O.U.G. nr.109/2011.

Obligatiile si rispunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat si de cele
special previzute de Legea societatilor nr.31/1990, republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare, de
O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare si de Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobate de H.G. nr.722/2016. Principalele atributii generale ale administratorilor sunt:

a) sa elaboreze §i sd prezinte Actionarului majoritar spre aprobare, planul de administrare care
include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor
de performanta stabilite; propune numdrul de posturi si regulamentul propriu de functionare,
precum si orice alte documente previzute de lege;

b) sd supund anual Actionarului majoritar, in termen de 90 de zile de la incheierea exercitiului
economico-financiar, raportul cu privire la activitatea societitii, bilantul contabil si contul de profit
si cheltuieli al societatii pe anul in curs, spre a fi aprobate;

C) sd aprobe regimul de amortizare a mijloacelor fixe si scoaterea din functiune a acestora;

d) si claboreze si sd propund spre aprobarea Actionarului majoritar bugetul de venituri si cheltuieli
pentru exercitiul financiar urmator;

€) sé prezinte auditorului financiar/cenzorului, cu cel putin 15 zile inainte de ziua stabilitd pentru
sedinta Adundrii Generale a Actionarilor, bilantul exercitiului financiar precedent cu contul de
profit si pierderi, insotit de raportul siu si de documentele justificative;

f) sasolutioneze orice problema care tine de activitatea curenti a societitii si si desfisoare orice alte
atributii §i activitdti in legdturd cu administrarea societatii in interesul societatii si in limitele
obiectului de activitate al societitii, sau orice alte probleme date de lege in competenta sa, in
conformitate cu dispozitiile legale;

g) sd numeascd si sd revoce directorul si sd stabileascd remuneratia acestuia;



h)

i)
i)
k)
D

m)

sd supravegheze activitatea directorului ciruia i s-au delegat atributii de conducere in conditiile
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice prin solicitarea de
informari pe probleme punctuale specifice;

sa Indeplineascd sarcinile trasate de Actionarul unic si si implementeze hotirarile acestuia;

sa propund infiintarea de sucursale, birouri sau agentii ale socictatii;

sd reprezinte societatea in raporturile cu directorul societitii;

sa propund introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit Legii
nr. 85/2006 privind procedura insolventei;

sa decidd asupra oriciror alte probleme care, prin importanta lor, pot influenta pozitia financiara
si comerciald sau politica societatii, sau care sunt date in competenta sa de citre Actionarul unic,
dar fira depasirea prevederilor legale in materie,

Conform Actului constitutiv al intreprinderii, administratorii mai au urmaitoarele atributii:

a)
b)

c)
d)
a)
b)

c)

d)
€)

monitorizeazd managementul financiar si propun masuri pentru imbunitatirea acestuia;
monitorizeazd asigurarea conditiilor tehnico-materiale necesare desfasurdrii activititii, a
securitdtii si igienei in munca, precum si PSI;
stabileste banca la care societatea isi va deschide unul sau mai multe conturi;
participd la intruniri organizate cu scopul analizarii starii serviciilor de colectare si transport a
deseurilor si intretinerii peisagistice, dezbaterea politicilor si strategiilor de investitii.

Drepturile Administratorilor:
Sé primeascd lunar o indemnizatie brutd conform contractului de mandat;
S4 Ii se calculeze si sd li se vireze de citre societate, la bugetul consolidat si la celelalte bugete
speciale, taxele §i impozitele asupra remuneratiei si a avantajelor primite, conform legii;
Sa fie informati cu suficient timp fnainte despre sedintele administratorilor si despre ordinea de
Zi a acestora,
Sa primeascd, ori de céte ori solicitd, informatii referitoare la activitatea Societatii;
Orice alte drepturi stabilite prin actele normative aplicabile, prin Legea nr.31/1990 privind
societdtile si prin Actul Constitutiv al Societatii;

Administratorii raspund solidar fatd de socictate, pentru prejudiciile rezultate din infractiuni

sau abateri si pentru greseli in administrarea societdtii. In astfel de situatii vor putea fi revocati prin
decizia Actionarului unic.

Administratorii au atributiile impartite dupd cum urmeazi:

> administrator desemnat Presedinte al Consiliului de administratie de citre Actionarul unic;
> administrator executiv care exercitd cumulativ atributiile Directorului.

Atributii specifice ale Presedintelui Consiliului de administratie:

a)
b)

c)
d)
¢)
f)

conduce si organizeaza activitatea Consiliului de administratie;

monitorizeaza respectarea obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti de Actionarul
unic;

reprezintd Consiliul de administratie in relatia cu Actionarul majoritar;

mediaza conflictele de munca dintre ceilalti administratori si personalul din subordinea acestora;
realizeazi strategia de dezvoltare a societatii;

initiaza si incheie parteneriate cu celelalte entitati.

Atributii specifice ale Directorului:

a)
b)

c)
d)

conduce, coordoneazd i controleazi activitatile societdtii i ale aparatului operational;

pune in aplicare hotarérile, deciziile §i strategiile aprobate de conducerea adunirii generale a
actionarilor si administratorilor;

angajeazd, promoveazi §i concediazi personalul de executie a societitii;

alte atributii prevazute de documente de organizare si functionare ale societitii.
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DESCRIEREA MATRICEI

1. Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - reprezintd categorii de competente, trasdturi, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuala a candidatilor
pentru postul de membru n consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeaza dacd pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaz obligatoriu)
sau nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie indeplinite de citre toti candidatii
sau de cétre acei membri din consiliu pentru care exista nivel minim de competent aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de citre unii membrii ai
consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existi un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

C. Ponderea (0-1)

Indicd importanta relativi a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiati de |
indica o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importanta
scazuta.

D. Etapa In care se evalueazi
Se precizeaza etapa in care va fi evaluat criteriul: la evaluarea dosarelor, la evaluarea declaratiilor
de intentie sau la interviu.

E. Posturi vacante
Denumirea posturilor de administratori propusi pentru selectie.

F. Total
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind.

G. Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati
(calculat ca suma punctajelor de pe ficcare coloana multiplicati cu ponderea criteriului previzuta la
punctul C).

H. Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agreate care trebuic
indeplinite de cdtre toti membrii consiliului pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul de candidati sau membri x
punctajul maxim] x 100).

L Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numar candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

J. Descrierea randurilor matricei

Competente

Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesari pentru a indeplini
cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pani la 5.

Trasaturi
O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.



Alte conditii
Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt
interzise. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individuali pe grupuri de criterii
[calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trisituri, conditii care pot fi
eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

Subtotal ponderat

fnsumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociati.

2 (punctaj criteriu*pondere criterin)

Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloan).

Total ponderat

Suma subtotalurilor ponderate

Clasament

Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI
- DESCRIERE SI INDICATORI ASOCTATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatorii care sunt folositi
pentru a evalua candidatii care isi vor depune dosarul.

I. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului
1.1.  Cunostinte de sector specifice

Descriere: cunoaste sectorul de activitate in care functioneazi societatea comerciald, evolutiile
viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea competitivi a firmei in
raport cu alte intreprinderi publice din sector.

Indicatori:
1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza societatea
comerciald.
2. Cunoaste care sunt jucitorii cheie in domeniu de activitate si modul in care relationeazi acestia.
3. Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta firma i sectorul ca intreg.
4. Se péstreazi la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria.
5. Impirtiseste cunostintele si perspectivele sectorului de activitate al intreprinderii cu alti membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor.

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnica
2.1. Gandire strategica si planificare/previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru societatea
comerciald pe termen lung, poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifici priorititile strategice
si poate contribui prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si
crestere pentru regie pe termen lung.

Indicatori:
1. Contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea Intreprinderii, valorile si scopul care ghideaza
strategia.
2. Poate previziona si analiza obiectivele strategice ale intreprinderii si pozitia strategici curenta.



3. Monitorizeazd impreuna cu ceilalti membri ai consiliului mediul extern pentru schimbiri ce pot
afecta socictatea comerciala.

4. Poate analiza informatii competitive si date de referinti.

5. Poate identifica, revizui, evalua sau provoca presupuneri pe care se bazeaza analiza SWOT (Analiza
SWOT este o metoda folositd in mediul de afaceri, pentru a ajuta la proiectarea unei viziuni de ansamblu
asupra firmei. Ea functioneazi ca o radiografic a firmei sau a ideii de afaceri si evalueazi in acelasi timp
factorii de influentd interni si externi ai unei regii, precum si pozitia acesteia pe piatd sau in raport cu
ceilalti competitori cu scopul de a pune in lumina punctele tari i slabe ale unei companii, in relatie cu
oportunitatile si amenintarile existente la un moment dat pe piata).

2.2. Management financiar

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundata si a practicilor de
management financiar actual, inclusiv responsabilititile fiduciare ale principiilor consiliului si de
contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:
1 Notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile.
2. Ajutd membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor specifice.
3. Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de citre membrii
consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara.
4. Efectueazi dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunistarea financiara
si mediul de control financiar al intreprinderii.
5. Familiarizat/a cu reglementirile $i normele aplicabile de bune practici.
6. Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate.
7. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3 Managementul riscului
Descriere: intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile §i procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.
Indicatori:
1 Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea riscului.
2 Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul
riscului.
3 Se angajeazi In dezvoltarea profesionald continua in ceea ce priveste metodologiile managementului
de risc.
4 Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de inteles.
5 Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc.
6 Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru revizuire,
in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

3. Competente de guvernanta corporativi
3.1. Guvernanta corporativa a intreprinderii

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernantd corporativi, este
familiarizat/ cu legislatia §i politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute
de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

1. Familiarizat/d cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernantd corporativa
fundamentale.

2. Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd regia, inclusiv legislatia,
reglementrile, codurile si politicile relevante.

3. Demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate.

4. Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeazd unul cu celalalt -
Autoritatea Publicd Tutelard, consiliul si executivul intreprinderii.



3.2 Exercitarea controlului decizional

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament
independent, intelegand principiul responsabilititii colective.

Indicatori:
1 Cauti clarificéri atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cind nu exista claritate.
2 Solicita opinie specializata atunci cind sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre
decizii critice.
3. Exercitd o judecatd independentd si oferd o pirere obiectivd dupi o atenti evaluare a tuturor
problemelor.
4. Recunoaste nevoia de indepartare a opiniilor personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale atunci cand considera problemele din perspectiva consiliului.
5. Este constient/a de pericolul géndirii de grup si solicitd intrebari provocatoare sau exploratoare
pentru a facilita procesul de luare a deciziilor de catre consiliu.
6. Recunoaste faptul ca consiliul ia decizii cu acordul majorititii membrilor si se considera
responsabil/a (dar si pe altii) pentru deciziile luate de citre consiliu.

4.Competente sociale gi personale
4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliutui prin exercitarea de géndire si
judecata independente, considerdnd binele pe termen lung al intreprinderii si nu doar rezultatele pe
termen scurt.

Indicatori:

I. Nu este predispus/d la decizii pripite ci mai degraba cintireste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard amanare.
fa decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament.
Se consulta cu altii pentru perspective diferite.
Ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a.
Este cautat/d de catre altii pentru sfaturi si solutii.
Cauti si ofere claritate discutiilor.
Este capabil/d sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficientd.
Ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limitd importante.

el AR ol

4.2 Abilitdti de comunicare.

Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovénd relatiile
armonioase de lucru.
Indicatori:
1. Relationeazi cu succes cu alte persoane indiferent de pozitie, putere, influenti sau status.
2. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor.
3. Investeste timp si energie pentru a §i cunoaste pe cei cu care trebuie si interactioneze.
4. Este priceput/a in folosirea tactului si diplomatiei.
5. Poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3 Capacitate manageriala.

Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite intr-o manieri

ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:
. Poate negocia cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne cat si cu grupuri externe.
. Poate solutiona diferentele cu minimum de impact.
. Poate obtine concesii fira a deteriora relatiile.
. Poate fi direct/a si puternic/d dar si diplomata.
. Céstiga cu usurintd increderea.
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6. Are un bun simt al momentului.

4.4 Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in
conditiile modificarii unui element component.

Indicatori

Descompune pirtile problemei fird a pierde imaginea de ansamblu.
Poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
Poate modela problema in termeni abstracti;
Nu trage concluzii pripite chiar daca se afld in situatii de stres.
Poate sintetiza informatia i sa identifice elementele importante.
Poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand pirtile ei forte si punctele ei slabe.

AN bW —

S. Experientd pe plan local si international

5.1.  Participare In evenimente interationale/europene din domeniu
Descriere: Participarea in evenimente internationale/europene din domeniu, sau alte domenii
relevante.
Indicatori:
1. Participarea la simpozioane privind serviciul si activititi in domeniul peisagistici
2. Poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului
3. Ajutd consiliul in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru firma
4. Asista consiliul in intelegerea politicii si contextului reglementar de la nivel european/international.

5.2.  Vechime intr-o activitate comunitard pe plan local
Descriere: Dovedeste implicare in activititile comunitare organizate pe plan local
Indicatori:
1. Participare la organizare/desfisurare evenimente comunitare pe plan local
2. Poate sustine prezentiri pe diverse teme in fata publicului
3. Ajuti consiliul in mentinerea unor bune relatii cu diferitii factori de la nivel local care pot fi implicati
in activitatea societitii

IL TRASATURI

1. Reputatie personali gi profesionala

Descriere: Reputatia profesionala este atit aprecierea societdtii, cit si personald a calitdtilor
profesionale doveditd prin declaratia de recomandare sau evaluarea performantelor profesionale din
ultimii ani.

Indicatori:

1 Este considerat de sefii ierarhic superiori ca o persoana responsabild, care isi indeplineste cu
diligenta atributiile de serviciu;

2 Este evaluat cu calificative superlative, indeplinind obiectivele stabilite si primind punctaj mare la
evaluarea capacititilor profesionale.

2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
intreprinderea.

Indicatori:

1 Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu, si mentine cunostinte in



aceasta privinta prin formare profesionala.

2 Plascaza interesele intreprinderii deasupra tuturor celorlalte.

3 Se comporta intr-o maniera demnd de increderea si respectul colegilor din consiliu.

4 Vorbeste cu onestitate si sinceritate.

5 Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

6 Dezviluic "interese" ce pot cauza partinire si subiectivitate In dezbaterile consiliului; se abtine de
la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese.

7 Paistreazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui $i membrilor consiliutui.

8 Se comporti in concordanti cu propriile valori si cu cele ale intreprinderii.

3. Independenta

Descriere: posedi o gandire independenti s1 este capabil sd ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si opttunilor care
faciliteaza un standard inalt de luare a deciziilor.

Indicatori:

1 Este dispus/d sd nu fie de acord si sa adopte o pozilie independentd in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal.

2 ncurajeazi discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup.
3 Adopta o abordare curioasa gi pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele presupozitiile.
4 Solicita clarificari si explicatii.

5 Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

5 Expunere politicd

Descriere: Capacitatea de a avea o anumitd independentd in raport cu autoritatea tutelara.

Rating 1 2 3 4 5
Expunere politica Foarte expus Fara expunere
6 Abilitati de comunicare interpersonald

Descriere: Capacitatea de a se adapta In functie de diferitele stiluri de comunicare si de a
comunica eficient indiferent de contextul in care se afla.

Indicatori:

1. Este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

2. Are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;

3. Di dovadi cd isi ascultd activ interlocutort;

4. Utilizeaza intelept formularea,

5. Utilizeazi corect tehnica intrebarilor;

6. Este capabil sd inifieze, mentin si dezvolte relatii bazate pe incredere;

7. Utilizeaza corect procesul de persuadare.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari
Rating 1 2 3 4 5

[ntentia Intentia

Wlinierea ca exprimatd nu se exprimata se

declaratie de asteptari pliniaza aliniaza

a actionarilor




ITI. ALTE CRITERII

1. Rezultatele economico-financiare ale Intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau director

Descriere: Si fie rezultate financiare pozitive la intreprindetile unde si-a exercitat activitatea, pe acea
perioada de referinta.

Rating 1 2 3 S

Rezultate Profit net Profit net 0 Profit net de

financiare Societatea nu  [M€8attv Profit net de pani [peste 5% din
este in faliment la 5% din rulaj  [rulaj

2. inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar.

Descriere: S nu fi suferit condamnadri penale / Sa nu figureze cu datorii la bugetul de stat sau
bugetul local inscrise in cazierul fiscal.

3. Studii superioare de lungi durati
Rating |1 2 3 4 S
Studii  |Custudii  (Cu studii Cu studii superioare de |Cu perfectiondri / Cu studii

medii

superioare de
scurtd duratd

lunga durata

specializari in domeniul
economic, drept,
constructii / intretinere
zone agrement

postuniversitare

4. Experienti in domeniul stiintelo
activitate al intreprinderii publice

¥ ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
de cel putin 7 ani

Rating

1

2

[*S)

4

5

Vechime in munci in
domeniile relevante

cel putin 1 an

intre 1- 6 ani

—

ntre 7 - 9 ani

intre 10 - 15 ani

peste 16 ani

5.

de gen masculin

IV.AALTE CERINTE

Criterii de gen: cel putin doi administratori de gen feminin, cel putin doi administratori

SCOR DESCRIERE
M Masculin
F Feminin
1. Numir de mandate in alte consilii de administratie
Rating 1 2 3 4 5
Numar de >3 3 2 1 0
rmandate

Grila de punctaj a competentelor




Grila este un instrument folosit pentru mésurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitdti in cinci categorii, de la
"limitat" la "expert".

Scor

Nivel de
competenti

Descriere

N/A

Nu se aplicd

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceastd competenti.

1

Nivel de baza

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2

[ntermediar

Are un nivel de experientd dobéndit prin formare fundamentali si/sau prin citeva
experienle similare. Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor
persoane cu expertizi.e Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii i probleme legate de aceastd competentd.s Cunoaste si utilizeazi actele
normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

Competent

Este capabil sd indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneort, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreazi
aceastd aptitudine in mod independent.s A aplicat aceastd competenti in trecut,
cu sprijin extern minim.» Intelege si poate analiza implicatiile schimbdrilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini  fard sprijin extem. Este
recunoscut in cadrul organizatici din care face parte ca expert in aceasti
competenta, este capabil sd ofere sprijin si are experien{d avansati in aceasti
competentd.» A oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanti a
consiliului si a nivelului executiv superior.s Este capabil si interactioneze si si
poarte discutii constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasci alte
persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica
solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zond de expertizd.e A
demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii de

administratie si/sau organizatii. Este perceput ca expert, conducitor si inovator;
in aceastd competenta de citre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Cunostinte, aptitudini Rating

Nivel de baza

1

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

| W

UTILIZARILE MATRICEI

Matricea personalizati, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul consiliului vor fi in
permanenta revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numdr de scopuri diferite, fird a se

limita la:
Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie:

1.

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei consiliului

(inclusiv autoevaluare si evaluare de catre terte parti);



b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in
diferitele lor roluri;

¢) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in functie,
in vederea configurarii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al consiliului si a altor
mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitatii consiliului
de a-si atinge capabilitdtile necesare si indeplini responsabilititile fiduciare.

2. Informiri referitoare la desfagurarea programelor pentru dezvoltarea continud a membrilor
consiliului:
a) Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru
dezvoltarea continud a membrilor consiliului, directori;

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea
studiilor de caz si a alter materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanta
corporativa ale consiliului;

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si selectare
a candidatilor pentru functia de membru in consiliu;

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun;
b) Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor;

¢) Informare referitoare la descrierea pofilelor de candidat;

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e);

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai consiliului:
a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament pentru
consiliu ca intreg $i membri individuali ai consiliului in particular;

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a evenimentelor
asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte, zonele
pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care consiliul le poate
imbunitati, fie §i temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de
expertiza cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.

I1I. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI
SALONTA SA

Context organizational

Procedura de selectic a membrilor Consiliului de Administratie al Societiitii DEZVOLTAREA SI
ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA SA este dezvoltatd In acord cu prevederile OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si cu prevederile Hotararii
de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare prevederilor din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicata, cu
modificdrile si completirile ulterioare si Actul Constitutiv al Societitii DEZVOLTAREA SI
ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA SA.

Planul de selectie este astfel intocmit incét procedura de recrutare si selectie sd se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.



Consiliul de Administratie va fi format din 7 (sapte) membri, conform actului constitutiv al societitii.
Societatea este administratd in sistem unitar. Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere citre
directori, majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formati din administratori neexecutivi
si independenti Tn sensul art. /138 * 2 din Legea nr. 31/1990 a societdtilor, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Obiectivele si rezultatele asteptate

Obiectivul ~ general al Iintreprinderii publice DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA
PATRIMONIULUI SALONTA SA este ca, prin activitatea sa, si creascd gradul de atractivitate al
municipiului Salonta pentru investitori prin furnizarea de servicii de calitate pentru clienti si
diversificarea serviciilor prestate.

Autoritatea Publicd Tutelard Municipiul Salonta riméne angajati si creascd gradul de atractivitate a
Municipiului Salonta pentru vizitatori prin furnizarea de servicii de calitate pentru clientii intreprinderii
publice si diversificarea serviciilor prestate. Ne asteptdm ca operatiunile societitii DEZVOLTAREA SI
ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA SA si contribuie la indeplinirea acestor obiective.

In acest sens intreprinderea publica trebuie si aiba in vedere:

- Orientarea ctre client - Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile Intreprinse

- Competenta profesionala. Cresterca eficientei generale a companici, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului societdii; Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea
gradului de profesionalism; Crearea unui mediu favorabil invatdrii in companie si sprijinirea angaj atilor
in a-i dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale
si de training.

- Grija pentru mediu. Gestionarea rationala a resurselor naturale.

Fiecarui membru al CA1i este cerut s inteleagd pe deplin responsabilititile Consiliului, sa aiba o viziune
pe termen lung si s ofere contributii valoroase la bunul mers al Societatii, sa arate dedicatie pentru rolul
sdu prin pregdtirea minutioasi, disponibilitate si punctualitate; dedicatie pentru imbunititirea continua
Societdtii, integritate, independentd, si ia numai decizii pentru binele organizatiei si si dovedeasci
probitate morala.

Avénd in vedere obiectivele Societatii DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI
SALONTA SA, membrii Consiliului de Administratie trebuie si satisfaci urmitoarele Cerinte
contextuale:

1. Sé aibd o bund viziune asupra rolului Societtii, asupra pozitiondrii acesteia in piati, asupra
constringerilor cu care se confrunti;

2, Sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solufii optime care si rispundi in mod
eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice i sociale cu care se confrunti Societatea;

3. Si aiba capacitatea de a analiza mai intdi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care si fic in cit mai mare masurd contextului societitii;

4. Sé fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, sd inspire intregii organizatii dorinta de a
depune cforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

5. Sé aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazati pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanti.

Pe langd aceste cerinfe contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
candidatii trebuie si mai indeplineasci urmitoarele trisituri si conditii:

1. sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes



mandatul de administrator;
2. sa cunoasca responsabilititile postului §i sd-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

3. sd aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de organizatie si sd dea dovadi de
integritate si independenta;

4, sa dea dovada de onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

St sa aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivi, munca in echipi,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
consiliului ca intreg;

6. sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de
management financiar inclusiv responsabilititile fiduciare ale consiliului si principiile de contabilitate
financiara, audit financiar si raportare financiard,

7. sd Inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si s3 fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

Fatd de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea
membrilor Consiliului de Administratie este:

A. Criterii generale

Competente specifice sectorului de activitate
Competente profesionale de importanta strategica/tehnice
Competente privind guvernanta corporativa

Competente sociale si personale

Experienta pe plan local si international

Competente si restrictii specifice

Reputatie personala si profesionala

Integritate

9. Independenta

10. Expunere politica

PN RPN -

11. Abilititi de comunicare interpersonala
12. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a asociatilor

B. Criterii de selectie specifice:
Fiecare candidat trebuie sé respecte urmadtoarele criterii de selectie obligatorii:

. Are experientd de conducere acumulati in cadrul unor regii, societiti, publice sau private si/sau
institutii publice de minim 7 ani;

Are studii universitare de lungd durati si experientd Tn domeniul stiinfelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de cel putin
7 ani;

Se vor aplica candidatilor si criteriile de selectie referitoare la:

. Numirul de functionari publici. Nu pot fi numiti mai mult de doi membri din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritafi sau institutii publice.

Gradul de independentd. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in intelesul art. 138”2 din Legea nr.31/1990, republicati, cu



modificdrile i completirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.

Criteriul de gen. Stabilirea numérului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime
din totalul administratorilor sa fie bérbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate
din persoane de acelasi gen.

Numdrul de mandate. O persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie gi/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al cdror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplicd n acecasi misura
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publicd tutelard poate
stabili ca pe durata mandatului su administratorul unei intreprinderi publice s poatd face parte dintr-
un singur consiliu de administratic si/sau consiliu de supraveghere. Se vor aplica criteriile pentru
respectarea obligatiilor privind componenta comitetului de audit din cadrul Consiliului de Administratie.

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului de Administratie al SC
DEZVOLTAREA SI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA SA sunt urmitoarele:

Cetatenie romana;
Cunoasterea limbii roméane (scris §i vorbit);

Experientd relevantd in administrarea/managementul unor intreprinderi publice sau societati
comerciale profitabile;

Nu a fost condamnat pentru gestiune frauduloasd, abuz de incredere, fals, uz de fals, inselaciune,
delapidare, marturie mincinoasa, dare sau luare de mitd pentru infractiunile previzute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spilarii banilor, precum si pentru instituirea unor misuri de
prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism, cu modificarile i completdrile ulterioare, pentru
infractiunile prevazute la art. 143 — 145 din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, cu
modificérile §i completirile ulterioare;

Nu a fost initiatd $i nici nu se afld in desfasurare procedurd penald impotriva sa si nu are cazier
Jjudiciar si nici cazier fiscal;

Diplomd de studii universitare de lungd duratd (in domeniul juridic/ economic/ tehnic/
management);

Cel putin sapte ani experientd in domeniul economic, financiar, audit financiar, contabilitate,
juridic, tehnic — constituie avantaj;

Indeplineste criteriile cerute prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

Candidatii céutati vor avea urmdétoarele competente:
Munci in echipa
Gandire strategica
Orientare pe rezultate

Managementul riscului.



IV. PLANUL DE INTERVIU

OBIECTIVUL INTERVIULUI:
TESTAREA CANDIDATILOR PENTRU CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

1. Calitatea de membru in consiliul de administratie: toate cele 7 functii de administrator vacante

2. Data desfasuririi interviului: se va stabili dupd parcurgerea etapelor premergétoare:

3. Locul desfisuririi interviului: sediul autoritatii tutelare, Primdria Municipiului Salonta, Mun.
Salonta, st Republicii nr: 1, judeful Bihor.

4. Continutul probei: in_cadrul_interviului_vor fi testate abilitatile, aptitudinile si_motivatia
candidatilor, conform criteriilor din matricea profilului consiliului si a candidatilor.

S. Criteriile de evaluare pentru stabilirea planului de interviu sunt:

Cunostinte de sector specifice;

VvV V

Exercitarea controlului decizional;

Luarea deciziilor;

Abilitati de comunicare;
Capacitate manageriala;

Participare in evenimente internationale/ewropene;

Independenté;

Expunere politica;

Abilitati de comunicare interpersonala;

VVVVVVVYV

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau director.

Pentru fiecare criteriu se va acorda un punctaj de la 1 1a 5.

6. Durata: maxim 60 minute

7. Modalitate de comunicare a rezultatelor obtinute de candidati la interviu: prin notificare

scrisa, comunicatd pe emailul candidatului




V.

ASPECTELE-CHEIE ALE PROCEDURII, CALENDARUL, PARTILE
RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA iN CADRUL PROCEDURII DE
SELECTIE PENTRU CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SC DEZVOLTAREA

SI ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI SALONTA SA:

Conform textului | Etapa procedurii | Termen limiti Responsabil Document
normativ, de selectie realizat/actiune
procedura de intreprinsa
selectie nu poate
depdsi 150 de zile
de la declansare
adica de la data de
31.07.2025.
Nr. crt.
l. Notificare AMEPIP | 17.07.2025 Autoritatea fngtiin;area
cu privire la Publici Tutelard Municipiului
necesitatea (APT) Salonta din data
declansgarii de 17.07.2025,
procedurii inregistrati la
AMEDPIP cu nr.
7530/17.07.2025
2; Hotarare CL 31.07.2025 APT HCL nr.
Salonta privind 141/31.07.2025
declansarea
procedurii de
selectie a
administratorilor la
DAPS SA,
aprobare comisie
de selectie si
regulament de
organizare si
functionare
3. Comunicarea 31.07.2025 Reprezentat
declangirii intreprindere
procedurii de publici (iP)
selectie —
Hotéararea AGA
DAPS SA
4 Comunicarea 05.08.2025 APT Notificarea
declangarii Municipiului
procedurii citre Salonta nr.
AMEPIP 6498/04.07.2025
tnregistrata la
AMEPIP cunr.

8350/05.08.2025




5 Selectia expertului | 31.07.2025- APT Contract de
independent de 20.08.2025 servicii expert
catre Autoritatea independent
Publicé Tutelara

6 Elaborarea si 25.08.2025 APT/ IP Proiectul
publicarea componentei
proiectului initiale a planului
componentei de selectie se
initiale a planutui publica pe pagina
de selectic de internct APT si

afiP

7 Numire comisie 27.08.2025 APT HCL numire
de sclectie si comisie de
nominalizare selectie si
pentru societatea nominalizare
DAPS SA

8 Aprobarea 27.08.2025 APT HCL aprobare
Componentei Componenta
initiale a planului initiala a planului
de selectie sia de selectie +
Scrisorii de Scrisoare de
asteptari, ca parte asteptari
din componenta
initiald a planului

9 Elaborarea 5 zile de la data APT Proiectul
proiectului aprobarii profilului
profilului Componentei consiliului
consiliului initiale a planului

de selectie

10 Publicarea 5 zile de la data APT Adresa AMEPIP
proiectului aprobarii
profilului Componentei
consiliului pe initiale a planului
paginile de de selectie
internct ale APT
si TP transmiterca
catre AMEPIP

11 Elaborarea 05.09.2025- 1n Comisia de Expertul
componentei termen de 10 zile | selectie si independent
integrale de la numirea nominalizare intocmeste

Comisiet de
selectie si
nominalizare -DP

Raportul initial ce
este comunicat pt.
analiza odata cu
prezentarca
Planului de
selectie
Componenta
integrala




12 Elaborarea si 12.09.2025 APT Proiectul
publicarea componentei
proiectului integrale a
componentei planului de
integrale a selectie se publica
planului de pe pagina de
selectie internet APT si a
intreprinderii
publice
13 Aprobare 12.09.2025 IP Hotarare AGA
Componenti societatea DAPS
integrald SA
14 Publicare anunt 17.09.2025 APT + Director | Anunt
privind selectia
membrilor: site
Municipiul
Salonta, site IP,
site AMEPIP, 2
publicatii econ si
cel putin o
platforma sau site
de recrutare
15 Depunere dosare | 17.10.2025 Candidati Dosare
candidatura candidatura
16 Evaluare dosare 21.10.2025 Comisia de Procese verbale
selectie
17 Solicitare 23.10.2025 Comisia de Procese verbale
clarificari in selectie
cadrul evaluarii
dosarelor
18 Intocmire Lista 24.10.2025 Comisia de Lista lungi
lunga selectie
19 Intocmire lista 24.10.2025 Comisia de Lista scurta
scurtd si selectie
informare
candidati
20 Depunere 27.10.2025 Candidati Declaratii de
declaratie de intentie
intentie a
candidatilor din
lista scurta
21 Analiza declaratie | 28.10.2025 Comisia de Proces verbal
de intentie si selectie
integrarea
rezultatelor in
evaluarea
candidatului
22 Organizarea 29.10.2025 Comisia de Planul de interviu
interviurilor selectie si
candidatilor din nominalizare

lista scurta




23 Intocmire 29.10.2025 Comisia de Raport final
clasament selectie gi
candidati si nominalizare
intocmire raport
final
24 Comunicarea 05.11.2025 Comisia de Raport final
raportului final selectie gi
APT nominalizare
25 Comunicarea 06.11.2025 APT Adresa
raportului final comunicare raport
citre AMEPIP in final
vederea emiterii
avizului conform
26 Publicarea Dupi emiterea APT Publicarea
raportului final pe | avizului conform Raportului final,
site APT, [P i AMEPIP cu aplicarea
AMEPIP regulilor de
GDPR, pe site-ul
APT, al {P i
AMEPIP
27 Numire 16.12.2025 APT HCL si HAGA
administratori CA
la societatea
DAPS SA

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in functie de evolutia
procedurii de selectie si nominalizare dar fird a depisi termenul legal.

2. OLARIIULIA;

selectat de autoritatea publica tutelars;

3. CORPORACTIVE CONSULTING SRL, CUI 30189506, in calitate de expert independent,




